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Conseil National
des Grefhiers
des Tribunaux

de Commerce

Les services en ligne pour accompagner les entreprises et les justiciables

e~ monidenum

Monidenum est un service d'authentification gratuit et sécurisé qui permet a toute personne d’activer son identité
numérique et de s’authentifier sur les services digitaux partenaires.

Pour le dirigeant d’entreprise, le service opére un rapprochement avec le registre du commerce et des sociétés, lui
permettant d'agir en son nom en toute sécurité.

Monidenum est le service d’authentification des justiciables utilisé par le Tribunal Digital et il est juridiquement
opposable.

Ouvert avant la crise sanitaire, Monidenum compte déja prés de 160.000 inscriptions. || permet d’accéder a un espace
personnel dédié et a des services dématérialisés, comme I’accés gratuit au Kbis de I’entreprise, ainsi qu’a l'indicateur
de performance des entreprises déja disponible pour plus d’1.500.000 d’entreprises.

L'indicateur de performance de I’entreprise mis a disposition du chef d’entreprise gratuitement et confidentiellement,
via son espace numérique monildenum.fr lui permet d’évaluer les risques de défaillance de son entreprise.

tribunal :digital

Agir en justice

Ouvert dans le prolongement de I’espace numérique de I’entreprise monidenum, le Tribunal digital a trouvé toute sa
place lors du premier confinement, des mars 2020. A ce jour, prés de 4.000 formalités en ligne ont été accomplies
par les entreprises sur cet espace dédié.

Le Tribunal Digital est la porte d’acces en ligne aux 141 tribunaux de commerce francgais. Cet espace dématérialisé
permet d’agir en justice en toute simplicité, dans un environnement sécurisé.

Le Tribunal Digital c’est la justice commerciale accessible a tous, a tout moment.

Le Tribunal Digital permet a tout justiciable du tribunal de commerce ou a son mandataire de saisir sa juridiction en
ligne pour:

Prévenir des difficultés d’entreprise : Rendez-vous prévention, requéte en mandat ad hoc & conciliation
Se placer sous la protection de la loi : Déclaration de cessation des paiements, demande de sauvegarde
Recouvrer une créance, Assignation, requéte en injonction de payer

Faire valoir un droit. Requéte président, juge commissaire

AN NI NN

Consulter ses dossiers et de suivre ’lavancement d’une affaire en cours



LA PREVENTION DES DIFFICULTES DES
ENTREPRISES
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| - Une action renforcée des tribunaux de
commerce en matiere d’information des
entreprises.

Il — Une action renforcée des tribunaux de
commerce en matiere de détection des
entreprises.
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L’alinéa 5 de l'article 3 de la directive européenne 2019/1023
« Restructuration et insolvabilité » impose aux Etats membres de veiller a ce
que :

« les informations concernant les outils d’alerte précoce soient mises a
la disposition du public en ligne et qu’elles soient facilement
accessibles et présentées sous une forme conviviale, en particulier
pour les PME »

Les greffiers, conscients de la nécessité d’'une information
claire et accessible pour les chefs d’entreprise sont d’ores et
déja en conformité avec la directive.

Les informations concernant les outils d’alerte précoce et
d’ autodlagnostlc des difficultés sont a la disposition

et confidentielle des dirigeants sur des espaces
dédiés




« Entrepreneurs, ne restez pas seuls face a vos difficultés »

Ce message est porté par les Tribunaux de commerce disponible dans les
greffes et sur les sites dédiés

BROCHURE

LES JUGES ET LES
GREFFIERS
DES TRIBUNAUX
DE COMMERCE
ATTENTIFS A VOS
COTES




Mise en place en 2020 d’acces
dematérialisés vers les Tribunaux de
Commerce pour les entreprises grace a
I’appui du GIE Infogreffe

1- Monidenum
2-Tribunal digital
3- Indicateur de performance




e monidenum

Monldenum, identité numeérigue des entreprises, est un service
d'authentification gratuit et sécurisé qui permet a toute personne ayant
activé son identité numérique de s’authentifier sur les services digitaux
partenaires.

Pour le dirigeant d’entreprise, le service opére un rapprochement avec le
registre du commerce et des sociétés, lui permettant d'agir en son nom en
toute sécurité.

/)

um est le service d’authentification des justiciables
igital et il est juridiqguement opposable.




Ouvert avant la crise sanitaire, Monidenum compte déja pres de 160.000
inscriptions. Il permet d’accéder a un espace personnel dédié et a des services
dématérialisés, comme I'acces gratuit au Kbis de I'entreprise, ainsi qu’a 'indicateur
de performance des entreprises déja disponible pour plus d’1 500 000 entreprises.

L'indicateur de performance de I’entreprise mis a disposition du chef d’entreprise

gratuitement et confidentiellement, via son espace numérique monildenum.fr lui
permet d’évaluer les risques de défaillance de son entreprise.

o




e monidenum

Un espace personnel a la disposition du chef d’entreprise

Acces gratuit a son Kbis

Acces gratuit a son indicateur de
performance.

sur le tribunal




-
tribunal :digital

Agir en justice

Qu’est-ce que le Tribunal Digital ?

Ouvert dans le prolongement de l'espace numérique de |I'entreprise
monidenum, le Tribunal digital a trouvé toute sa place lors du premier
confinement, des mars 2020. A ce jour, pres de 4.000 formalités en ligne
ont été accompli par les entreprises sur cet espace dédié.

v Le Tribunal Digital est la porte d’acces en ligne aux 141
tribunaux de commerce francais.

v Cet espace dematerialisé permet d’agir en justice en toute
ité, dans un environnement sécurise.

erciale accessible a




-
tribunal :digital

Agir en justice
Pour qui ? Pour quoi ?

Le Tribunal Digital permet a tout justiciable du
tribunal de commerce ou a son mandataire de
saisir sa juridiction en ligne pour

v’ prévenir des difficultés d’entreprise,

v’ se placer sous la protection de la loi,

v’ recouvrer une créance,

v faire valoir un droit.

ermet également de consulter ses
suivre I'avancement d’'une




tribunal :digital
Agir en justice

M © OUDENOT Didier

t ri b una I o d i g it a | Procédures Objectifs Informations utiles

Obijectifs du Tribunal digital

MES actions sur |e Tribunc| Digifcl E'O borer un p|Qn

pour
Sur la base du bilan économique et social de mon entreprise, et dans la mesure ou le tribunal
considére que mon entreprise a de sérieuses chances de se rétablir, je participe a I'élaboration

d'un projet de plan qui comporte :

Prévenir

L'auto-évaluation
® |es perspectives de redressement,

L'entretien de prévention
® |es modalités de réglement du passif,
Le mandat AD HOC

La conciliation ® |e niveau et les perspectives d'emploi.

Cette procédure vise la poursuite de l'activité de I'entreprise, le maintien des emplois et
Protéger = lapurement du passif.

C'est le plan de redressement.

Recouvrer une créance
Consulter les procédures

Faire valoir un autre droit O




Outil d’'autodiagnostic disponible sur le tribunal digital

& Prevention des difficultes

des entreprises

N |

évaluez votre situation !

« Votre activité économique

Entre 7 et 11 réponses positives

Vous pressentez des difficultés plus importantes & venir
Solutions : La commission des chefs des services financiers, le mandat ad hoc ou la conciliation

sociales apras

Qe ComMmerce poul
rez proposer le nom,

0 | ne faut pas Etre en état de cessation des paiements pour solliciter un mandat ad hoc et vous n'y
serez pas dés lors que vous avez saisi la CCSF, L'attestation du dépdt de votre dossier & la CCSF entraine

banciers fiscaux el sociaux.

autamatiquement la suspension des poursuiles

En ce qui concerne la conciliation, vous pouvez &tre en cessation des paiements mais depuis moins de
45 jours |

N oubliez pas gu'il existe des structures dédiées pour des entretiens en face & face

E

tre 12 et 16 réponses positives

Vous rencontrez des difficultés avérées
Solutions : la sauvegarde ou le redressement judiciaire

Dis lors que vous sellicitez une sauvegarde ou un redressement judiciaire, vous devez dépeser votre
declaration de cessation des paiements [OCF| dans les 45 jours.

0 Pour pouvoir bénéficier de la sauvegarde, il ne faul pas étre en cessation des palements

Au-dela de 16 réponses positives

Votre entreprise se porte mal % ILY A URGENCE A REAGIR AU RISQUE DE LA VOIR DISPARAITRE
Solutions : Le redressement judiciaire ou la liquidation judiciaire

infogreffe



3 - L'Indicateur de performance des entreprises

« L’expertise des tribunaux de commerce permet I’évaluation des risques
pour les entreprises »

L’indicateur de performance est disponible sur ’ensemble du territoire métropolitain et ultramarin.
Il est le fruit d’un long travail des greffes et de leur GIE Infogreffe.

> Utilise les techniques de l'ingénierie des fonctionnalités
«feature engineering».

» Processus d'utilisation des connaissances du domaine
de la difficulté des entreprises par les greffes,

» Extraction des fonctionnalités a partir de données

brutes, via des techniques d'exploration de données.

Algorithme spécifique d'apprentissage




Q 1 500 000 d’entreprises
> 9 000 000 de scores en base

Périmétre

v' Traitement des registres légaux
l!!| v' Traitement de procédures collectives
Traitement des procédures judiciaires

Source

+ de 700 criteres analysés

CA, résultat, effectif, données structurelles, localisation, activité,
trésorerie, cashflow, ratio d’endettement global,

ratio d’autonomie financiére ...

Algorithme «feature engineering»
Calcul de probabilité de défaillance
Machine learning

ol )

Analyse




L'indicateur de performance de I'entreprise

v A disposition du chef d’entreprise
gratuitement et confidentiellement, via
son espace numerique: Monldenum.fr

v Utilisé par le juge de la prévention sur
son portail digital, pour détecter et
analyser les difficultés des entreprises et
rencontrer le chef d’entreprise, dans le
cadre d’un rendez-vous confidentiel.




Sur 28000 PCL ouvertes, nous en avons noté 12180 dans la période

2020-01-01 ~ 2020-11-10
88,19 % avaient une note inférieure a 40

0-10 11-20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90

@ Notes

rises ayant fait 'objet d’'une procédure collective
de 12 000 entreprises tracees et
[ évaluation inférieure




Indicateur de performance & Probabilité de défaillance

ENOVATION

IQUE

T s 2o
Société par actions simplifiée
(O NN 43347 - Travaux de peinture et vitrerie

SEETNE ETRIE Construction
I s

Date de derniére cidture |31/12/2019
Chiffre d"Affaires |1 857 332 €
Résultat |21 602 €
Confidentialté du bilan OU compte de résultat |Oui
Société radiée |Non

Procédures judiciares |Néant

1
\CATE

Indicateur de
performance

Probabilité de défaillance




Indicateur de performance & Probabilité de défaillance

Indicateurs/ratios principaux i

Définitions et valeurs pour lI'entreprise.

1 Cash flow (résultatsamortissementNCA net 0.01
Autonomie e

2 ol Capitaux propres/total des actifs 0.68

3 Trésorerie (Disponibilités - Autres dettes) / CA net 0.07

4 Montant des Ensembile des inscriptions de priviléeges du Trésor, Sécurité Soclale et régimes 41921.0
créances complémentaires (méme si remboursés) =

s Signe du résultat positif

6 Délai dépdt Date dépdt - Date de cloture 5.0
Signe capitaux

of propres positif

8 Endettement global Total dettes/CA net 0.1

9 Age de 'entreprise Date d'immatriculation - min{aujoud™hul,date d'ouverture de PCL) 840

10 Retour sur les Résultat/Capitaux propres 0.06

capitaux propres

Cash fiow CA
Signe du resultat

Délal dépdt

Signe capitaux propres
Endettement global

Age de l'entreprise
Retour Capitaux propres

Autonomie financiére

orart e e




Indicateur de performance & Probabilité de défaillance

4. Age O Nentreprise

Figure 2: iImportance des différents ratios dans le calcul de la note

Sur ce graphe, NnoJs constatons gue le ratio AMdontant des créances a le plus grand impact sur la note gliobale de lentreprise,
alors que le ratio Autonomie filnanciéere a le moins dimportance.

Casn now cA
Do acps: N
Encettement glodal [N
e s R AR S S RS G 0

Autonomie Nnanclere

Montant des créances

o) 20 <40 60 80 100
Figure 3: Comparaison des rati ise par rapport & son secteur d'activité
Sur ce graphe, nous constatons que l'entreprise ION a son ratio Aufonormie financidve meilleur que S0% des
ent! secteur

infogr

fatcepiendcs oo

effe




Il — Une action renforcée des
tribunaux de commerce en
matiere de détection des
entreprises




Article L 611.2 du code de commerce

Le Code de Commerce organise |la détection des
difficultés des entreprises par le Président du
Tribunal de Commerce

Art. L.721-1 du Code de commerce

Les greffiers sont membres de la juridiction au
sein de laquelle ils exercent leur mission, ainsi
Ie greffier assiste le Président dans sa mission
de prévention

®




A coté de la prévention anticipation par le chef d’entreprise, il existe
une prévention que nous appelons « détection ».

La prévention détection permet d’utiliser le pouvoir
donné au Président du Tribunal de convoquer, pour un
entretien confidentiel, les chefs d’entreprises qui
paraissent en difficulté.

L 611-2 code de commerce Lorsqu'il résulte de tout acte, document ou procédure qu'une société
mmerciale, un groupement d'intérét économique, ou une entreprise individuelle, commerciale ou
es difficultés de nature a compromettre la continuité de I'exploitation, ses dirigeants
résident du tribunal de commerce pour que soient envisagées les
a redresser la situation.




’article 3 de la directive européenne 2019 /1023 «Restructuration et
insolvabilité » du 28 mars 2020 prévoit la mise en place par les Etats
membres :

« d’outils d’alerte clairs et transparents permettant de détecter les
circonstances qui pourraient donner lieu a une probabilité d’insolvabilité
et permettant de leur signaler la nécessité d’agir sans tarder »

Les Tribunaux de commerce répondent déja aux objectifs fixés
par la directive et disposent d’outils de détection efficaces des
i d’alerte des premieres difficultés




Quels sont les éléments dont le JUGE DE LA
PREVENTION du tribunal de commerce
dispose pour accomplir sa mission?

.




| - Outils d’analyse mis a disposition des
juges de la prévention

» Donnees du greffe
» Actes et pieces deposes

> L’indicateur de performance




1 - Le greffe est a la source de l'information
legale des entreprises

Les différents fichiers et registres du greffe contiennent de nombreux
renseignements permettant de détecter les entreprises en difficultés.

Ces renseignements peuvent étre regroupés sous différentes
catégories.

Les logiciels de prévention des greffes sont paramétrables pour cibler
~ . etaffiner les critéres de sélection par le juge.




LE PARAMETRAGE DES CRITERES DE DETECTION

Les greffes disposent de logiciels spécifiques a la prévention.

Le logiciel métier est paramétrable grace a I'expertise du greffe, pour travailler
un certain nombre de critere en fonctions des informations recueillies dans les
greffes.

Ainsi, le président, avec l'assistance du greffier, précisera les critéres de
détection qu’il souhaite prépondérants et ceux devant étre pondeérés.

Ces criteres sont listés en fonction de leur poids dans la pertinence de
I'information qui remonte et ils sont cumulatifs.

Ces outils permettent au juge de la prévention d’obtenir des
listes d’entreprises susceptibles d’étre en difficultes.

ore étre affinées par secteur géographique,
juridique etc...




s

- %
k2 Suivi des dossiers de prévention |£| (=] ‘£|

Critéres de selection -
' compris dossiers

N* [dentification : N* estion; déja convoqués || avec procédure judiciaie ||
: . Srone
Traitement du: - 00/00/0000 de [année®
g Vet ] 751001 Rouge [V [066)
Juge: E] Jaune |V [B7-74) avec vanation ||
Groupe
- Entreprizes avec plus de 3 inscriptions || E- Sociétés commerciales avec bilan fisque 1 [ D- Sociétés commerciales sans bilan |
B- Entrepnises avec 3 inscriptions U] F-Sociétés commerciales avee bilan izque 2 [
C- Entreprises avec 2 inscriptions | G- Sociétés commercizles avec bilar risque 3 | | Rechercher ‘ | Effacer |

‘N ambre de dogsiers] bouve(s) : 1

Résultats de la recherche

W' Ggstion | N ldent, Mom/Diénomination | 5core| Ancien | Convocation| Juge | Groupe|  Chiffre
: 0] EiSeyel l daffares




Brclbdgl |+ @ 8008 & WED Q=

G

==
‘==/ Suivi des dossiers de prévention E@
q Inelure Groupe Exclure |25 dossiers .
T “ ' =
A-Entreprises avec plus de 3 inscriptions D D éjA convaqués /
N Gestion: B Entreprises avec 3 inscriptions b '] avec pracédure collactive
C-Entreprises avec 2 inscriptions O sr
Inclure Score Infogrefie D- Socigtés commerciales sans hilan (] —
E- Societes commerciales avechilan risque 1
- I (7e-100 el Ayant pour juge
#7-74) F- Sociétés commerciales avec bilan risque 2 D

G- Sociétés commerciales avec bilan isque 3 E]
Y oo

|N0mbre de dassiertrouwve:

Recherche basée sur les scores au 16/10/2020 16:01:02 et les inscriptions et bilans au 18/10/2020 09:28.28
N"Gestion | N'Ident. Norm/Dénamination Score Infagrefie (de 0 & 100) |Grp
Ei Ei Acuel ¥  Date T | Angen®| T

Nomhre
Inscriptionsys

hiontant tatal
Inscriptions 57

-

AFDCC (20)
Motel@année 5

Dermier exercice
Date cliture T

Demier exercice
CA W

4 In

Export Excel




Ecran faisant apparaitre les dossiers répondant aux critéres sélectionnés

BoeERS A EED@ N SNEE | B WEQ @ =
=SSk ®

‘=l=; Suivi des dossiers de prévention E@

7 Inclure Groupe Exclure les dossiers -
‘1 M* ldentification : iin . P =
A-Entreprises evec plus de 3 inscriptions = cl&j convogues -
MN* Gestion : B- Entreprises avec 3 inscriptions = avec procedure collective
C-Entreprises avec 2 inscriptions = ‘g
Inclure Score Infogreffe O Socigtés commerciales sans bilan =
- ] 75100 E- Sociétés commerciales avec bilan risgque 1 aart
want pour juge
(57-74) F- Sociétés commerciales avec hilan risque 2 [
G- Sociétés commerciales avec bilan risgque 3[ | E]
I ! ©-6s)

rRecherche basée sur les scores au 16/10/2020 16:01:02 et les inscriptions et bilans au 18/10/2020 09:28:28

N* Gestion M Ident, Mom/Denomination [ Score Infogreffe (de 04 100) |Grp Maontant total MNaombre AFDCC (20) Dernier exercice | Dermier exen =
mr o | Actuel 5 Date K | Ancien®| 5 Inscriptions % | Inscriptionsyr| MNote@Année o [N == | Date ClﬁturEE|

_ 0441042019 2@ 2017 496 390 £ 31120201

i = SERVICES B crnvsems 45 2016 2457 499 £ 3220

ROUP D7/11/2019 E 37040 € 1 £ @ 2016 3pesen

CFORTIFS PASTRE 08/11/2019 352018 1563 306 € 3107201

P 10082020 2@ 2016 1899 325€ 31127201

_ 071142019 E5 (@ 2018 377 366 £ 32z

P ovsovvzozo  ERRD 1@ 2018 116 D03 £ 307067201

2 R B 27792 € 3 0@ 2016 465 336 € 3ziem

_ 28/01/2020 7000€ 314124201

0741142019 25 2018 1086210€ 3220

0741142019 25@ 2018 3220

_ 071172019 0@ 2018 796 542 £ 31220

11 | »

Export Excel




Ecran faisant apparaitre la liste des pieces qui seront jointes au dossier du
Juge en charge de la prévention

-

iz} Suivi des dossiers de prévention [= [ = |[ &= ]
- Inclure Groupe Exclure les dossiers o
‘l M ldentification - =
A-Entreprises avec plus de 3 inscriptions |:| d&ja comvogués "'j
MN* Gestian B- Entreprises avec 3 inscriptions D avec procedure collective
C- Entreprises avec 2 inscriptions 0l
Inclure Score Infogreffe D- Sociétés commerciales sans bilan |
E- Societes commerciales awvec bilan risque 1|
B s q Ayant pourjuge
(B7-74) F- Societés commerciales avec hilan risque 2 D

G- Sociétés commerciales avec bilan risque 3|:| B

V) o ’

==} Sélection des documents ﬁ]
Recherche basée sur les scores au 16/10/2020 16:01:04 | Sélection des documents
N*Gestion | N ldent. Nom/Dénaminatiod | | Documents Nomre | bre AFDCC (200 Demier exercice | Dernier exen =
5 Letires de convocation 1 = EI ionsgs| Note(@Année = CA 57| Date cléture E|
Fiche de synthése =

NERIE COM Fiche de synthése Dédale 1 =1 T 4@ 2017 166 623 € Jzgen

Fiche de synthése Scare Infogreffe = 5@ 2016 TA0E79 € Ffzen

Rapport AFDCC (modéle simplifié) = 1@z20m7 203102 3TAZi201

Rapport AFDCC (modéle synthétique) = 5.5 (@ 2017 125862E 317124201

Extrait R.C.5. 1 = 45 @ 2018 1AM

Etat des inscriptions TR S5 PR = 122018 2rase 3112420

Etat d'endettement complet 1 =1 0@ e018 J73 056 € nzen

1@2017 1354611 ¢€ FAERENM

g7 180€ a0f08/201

9@ 2017 1065 486 € 1AM

18702 € 307067201

2016B04957 . iE@2m7 380 362 £ IAE2M
| 0K | [ Annuler ] -

‘ < | ) r

Export Excel




o ENTREPRISES EN DIFFIC‘UIJ

Reapprel des pararniéfres

Ficmenrs R I e LT Uierds L Serdl e o Tlates fimire
Actes du Trésor 3 o 01/06/2011 31102012
Actes de Sécuritd Sociale 3 < 01062011 3171052012
Injoncticons de paver 3 o 01/06/2001 1 3151072012
ARsImations 3 < 01°06/2011 31072012
Comptes annucls non dépa 2 + 317122010 3070975200 2
Porie de capital socinl (Annexes) = 10 317122010 307092012
Terte de capital social (I3ilans) = 1O 317122010 300920102
Irioncuons de laire ey 14 3171220100 300020112

Seaidl global @0 20

Dertior depar Flémerers
Siren/CGestion 4105731 EPLCTET IR S a7 RN S CF Trs S8 Ip odss Crd PelPeh I
IFQOTE LART 2011 4] 2 10 7 & 3] 1 83
G013 171 Foevnids ISS3 83 1
210 prrees ey e e bdrime 43,57 :
SAN1.19 )
Potels tovial 02
2010 H b = 2 1 8] 1 (8
105321
Eni N
101
Pordds total 55
2009 Ly 12 1 18] 2 € 0 (9]
128 24 1
2Eb 1272
T QR
I7eids total 43
2012 8} B 1 1 ) 1 1 (8]
j
7 Prarnicre convocation le 16/035/2012
I
[>oads taotal 40
Z007 O 8] 43 2 2 (8] 0 1
75 I
121 Demrmnidre contvoontion e 2151220101
-1
Poids totat 38
2012 o 4 > 1 O [¢] 1 8]
I
3
&
PPoids totat 35

P ap e 1 246




GREFFE DU TRIBUMNAL DE COMMERCE DE MONTAURAN (A201) 30/11/2082
2 Place: Bourdolls - 82000 MONTAUBAN
FICHE PREVENTION - Siren 3
Dossier /—;\
DEenominaton i .
No didentification - N® de Gesl v O
Acjrasse
Lar dirigeant Fournet 82370 Reynies
Code naf/ape ct gros ocuvre do batiment 2 Etab.actif(s)

Farme / Capilel 7 622145 EUR

Dernier depdt 2011 . 1 554 Rézultat : 4 Capitaux propres | 281 KEUR
Evénemants Treteor St e JF- IS Cnd Pertes de Capmte! FF
o] 2 10 7 o 0 1 U 1 otal Priv. : 4+ 991.00 Lwros

Inscriptions de trésor

Inscriptions de Sécurilé Sociale

No Date Montant Dov DE Rad/Pér.
60/2011/368 Ug/11/2011 2526.00 EUR
B80/2012/54 n7z/mner20n172? 2 465.00 FUR
Injonctions de paver
M Enrdlemant  Opposition  Exécutoire Montant  Demandeour
2011004760 22/07/2011 04/10/2011 1 787 51 ALTELA (SFA)
2011005921 04/10/2011 iz/12/20101 4 Q0640 URDBACTTS (SARL)
2011006372 24/10/2011 13712720110 6 420,90 FAURIE CANTAL (5A5)
2012000028 04/01/2012 a8/03/2012 1 884,14 vMS VIGUIER MANUTENTION SERVICE (SARL)
2012001730 £4/03/2012 0470572012 11 012,03 MAURIL (5A5)
2012001887 23/05/2012 LB/OG/ 2017 G10.78 GINGER CEBTP {5AS)
2012001910 28/03/2012 22/05/2012 A B1YV./4 SARL LA PYRENEEMNE (SARL)
2012002951 3G/05/2012 10/08/2012 13 587.10 BENAC BETOMN (SARL)
2012004304 06,07/2012 03/09/2017 7 905.66 CAZAL (SAS)
2012005124 17/09/2012 3171072012 8 blg.84 CNRETPIGC BTPF RETRAITE
Assignations
No Enrglement
2011005039 31/08/2011
2011007384 2971172011
2012000366 17/01/2012
2012000452 17/01/2012
A01L000E5N 07/02;2012
2012001953 29/03/2012
2012002900 23/05/2012

Procedure collective

Non depots des comptes

Non dépots des comptes consolidés
Pertes de capital (issues annexes)
Pertes de capital (issues bilans)

N depot Mill€sinng Type
1648 30/04/2011 C

Injonctions de faire

Infernunions confidentelles réservées aa Tribunal 1/2




GREMFE DL TRIBUNAL DE COMMERCE DE MONTAUBAN [2201)
P Place Bourdelle - 52000 MOMTAUBAN

FICHE PREVENTION - Siren

BO/1L/2010

Derniers dépdls des comptes

Dt Ciatura o depot Dt Chrono Capitaux Proprag Chiffres Affairas Récultat Net  Sal Durde Daw Py [y
30/04/2011 2012/B/ 1648 13/ 2012 -281.19 553.63 A13.57 8 1z KEUR
INQA 2010 20U /B/D4ANT -32a 1la% ] 12 KEUR
0042009 2010/B/ 3773 26/01/2010 5 1794 110 12 KEUR
30/04/2008 2009/8/213 20/01/2009 5 2577 187 12 KeUR
30/04/2007 2008/B/i95 12/02/2008 332 1867 -a0 12 KLLR
Convocations
Historiguee des événements
Date Matuee
/L2012 LE I Datection dun dozsar
13/09/2012 CET Datection d'un dossier
02,/05/20L2 DET Detoction f'un dossier
0307207 OFT Datection d'un dossier
06/12/7011 DET Détection od'un drssier
30/05/2021 DEI Détectinn d'un dossier
20/0G/2011 DET Ooteclion r'un dossier
Ratios
Ratia Canital social/ Tota priv, @ 2 B31.45 Rato Coapitaux propros/Total priv. © -2s6 1E 100
EROroice Duirge, Dev T CAF BFR FR TR TF CF
200 2000 12 EUE Alodt -TE LGL 333916 - 326 460 6 953 o 17
TOLOS2000 14 EUF. 45,806 B2 Ll - 395 370 - 282 231 13142 (8] 574
30/0F/ 2011 12 EUR RI%) [SE Y] ELER:SS) 33 866 -3a a - 280 DOS
TRT (s e encn o1 T A SLRmacits s ey, SR CRmen o ford e o SRR GROSC T PN RTEAT), T (1 ASROr TE fietirs cEmn sl O

W%, (PO FOLSTSROtE O DOrmieD T8 [O0E) b RE SROSSLrCes (eraenion )

ctinns canfidentieles sésers Cos au |

272



LA LISTE DES CRITERES UTILISES

- Informations sur I’entreprise: RCS
- Informations sur I’endettement et I'investissement
- Informations judiciaires

"G)




LE REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Principal instrument de publicité Iégale dans le monde des entreprises.

Un contrdle approfondi par le greffe de la regularité des actes et
inscriptions qui doivent y étre portees est obligatoire (articles L.210-7,
R.123-94 et R.123-95 du Code de commerce).




~ Mention au R.C.S. de non dissolution malgré un actif net
inférieur a la moitié du capital social,

. Prorogation de tenue d’assemblée générale par le
président du Tribunal de Commerce,

. Comptes annuels non déposés au greffe dans les délais
impartis,

. Résultat déficitaire,

. Réserve(s) contenu(es) au rapport des commissaires aux
comptes,




LES REGISTRES DES PRIVILEGES ET NANTISSEMENTS

Certaines de ces inscriptions sont révélatrices de ['absence de paiement par I'entreprise ; Cotisations
impayées, majorations, pénalités, impots taxes, effets de commerce, créances impayées, saisies...

D’autres révelent les investissements et ou I'endettement des
entreprises: Crédit bail, CRP, Contrat de location, gage sur stock etc ...

%




Privilege genéral mobilier conféré aux URSSAF ainsi qu’aux institutions de
prévoyances garantissant le paiement des cotisations sociales, majorations et pénalités de retard
dues par un commercant, une personne immatriculée au répertoire des metiers, une personne
physique exercant une activité professionnelle indépendante, y compris une profession libérale, ou
une personnes morales de droit privé méme non commercantes.

Ces creances privilégiées doivent étre inscrites a un registre public tenu au greffe du tribunal de
commerce ou au greffe du tribunal de grande instance.

Les seuils de publicité obligatoire sont déterminés a l'article D. 243-3 code de la sécurité
sociale :

-10 000 € pour les créances dues, a titre personnel, par les travailleurs indépendants
-15 000 € pour les créances dues par les employeurs occupants moins de 50 salariés
(effectif calculé au 31/12 de chaque année)

-20 000 € pour les autres créances.

La loi fixe un terme d’'un semestre civil pour I'inscription du privilege.
' @ ISme créancier n'est pas tenu d'inscrire ces créances lorsque le débiteur

ent échelonné de sa dette.




Privilege général mobilier conféré au Trésor public garantissant les sommes restant
dues a I'échéance par les commercgants et part les personnes morales de droit privé, méme
non commergantes.

Privilege garantissant I'ensemble des impositions et taxes (principalement IR, IS, TVA, CFE,
taxe sur les salaires et contributions indirectes) sauf amendes fiscale.

Le seuil de publicité obligatoire est fixé a 200.000 €

L’inscription des sommes doit étre requise dans le mois qui suit le semestre civil au plus tard :
- Le 31 janvier pour les sommes dues au 31 décembre de I'année
précédente ;
- Le 31 juillet pour les sommes dues au 30 juin de I'année courante.
Soit la majoration pour défaut de paiement pour les impoéts directs,
o Soit I’émission d’un titre exécutoire pour les taxes sur le chiffre d’affaires
@ - et assimilées et les contributions indirectes, ainsi que les impéts directs et taxes
icité obligatoire n’est pas requise lorsque le débiteur
née de sa dette ainsi que ses obligations




Inscription de protét : effet de commerce, présenté a I'échéance, impayé,
ou lettre de change, présentée a l'acceptation, n' a pas été acceptee.

Inscription de nantissement judiciaire : mesure conservatoire pratiquée
par tout créancier justifiant d'une créance impayée et estimant que son
recouvrement est incertain.

La saisie pénale : d'une saisie spéciale visant a garantir I'exécution de la
peine de confiscation (art.131-21 code penal)

.




LES INFORMATIONS JUDICIAIRES :

Les greffiers sont a part entiere membres des juridictions, au sein desquelles ils
exercent leurs missions (article L.721-1 du Code de commerce), au méme titre

gue les juges consulaires.

> Assignation au fond ou en référé en recouvrement d’'une créance,

> Assignation en redressement ou liquidation judiciaire,
> Ordonnance autorisant une mesure conservatoire,

> Ordonnance d’injonction de payer,




Applicatif a disposition du
juge de la prévention

7




Applicatif a disposition du juge de la prévention: tablette d’audience.

Affaires de I'audience du 07/12/2020 a 14:00 Chambre PV

SIGNALETIQUE
00)

) 2:2020Z00125 - 5
(Juge Prévention I . 4:00)

Réle : Affaires nouvelles - Nb. de renvois : 0
Saisine le : 20/11/2020 par Prévention a l'initiative du Président
Nature : Prévention des difficultés

Position : Audiencée

Historique = Comparution # Affichage Ecran

Demandeur : Défendeur

) Prévention RIGEUecl | (Y Endettement

Source Score Date

Infogreffe 15/100 08/11/2019

Nombre de salariés : 1 Chiffre d'affaires : Non communiqué Passif déclaré : Non communiqué
Activité : Activité de transpo an n'exédant pas 3,5 tonnes de p ma livraisons de colis

FRANGOIS (Gérant)

v

F.anARTAALAA OARI VA Ty iiil il i




Actes déposés au RCS

28/05/2019 - RCS - Dépdt des comptes annuels de 2018 ( CA : 2 064 357.00 EUR - Rés. : -415 281.00 EUR) (29 pages )
26/02/2019 - RCS - Document relatif au bénéficiaire effectif (2 pages )
17/05/2018 - RCS - Dépdt des comptes annuels de 2017 ( CA : 1 502 759.00 EUR - Rés. : 194.00 EUR) (30 pages )
21/07/2017 - RCS - Procés-verbal d'assemblée générale extraordinaire (32 pages )
21/07/2017 - RCS - Statuts mis a jour (32 pages )
03/07/2017 - RCS - Rapport (13 pages )
20/06/2017 - RCS - Ordonnance du président (3 pages )
12/06/2017 - RCS - Dépdt des comptes annuels de 2016 ( CA : 1 412 758.00 EUR - Rés. : 86 030.00 EUR) (35 pages )
20/04/2016 - RCS - Dépdt des comptes annuels de 2015 ( CA : 1 505 124.00 EUR - Rés. : 229 192.00 EUR) (20 pages )
19/06/2015 - RCS - Dépot des comptes annuels de 2014 ( CA : 1 040 059.00 EUR - Rés. : 30 659.00 EUR) (35 pages )
26/05/2014 - RCS - Dépdt des comptes annuels de 2013 ( CA : 1 144 357.00 EUR - Rés. : 1 880.00 EUR) (37 pages )
21/05/2014 - RCS - Procés-verbal d'assemblée générale ordinaire (5 pages )
23/10/2013 - RCS - Procés-verbal d'assemblée générale extraordinaire (3 pages )
03/07/2013 - RCS - Dépdt des comptes annuels de 2012 ( CA : NC - Rés. : NC) (41 pages )
15/06/2013 - RCS - Décision(s) du président (3 pages )
31/05/2013 - RCS - Procés-verbal d'assemblée générale extraordinaire (14 pages )
31/05/2013 - RCS - Statuts mis a jour (30 pages )
29/05/2012 - RCS - Dépdt des comptes annuels de 2011 ( CA : 936 626.00 EUR - Rés. : 49 050.00 EUR) (43 pages )
25/05/2012 - RCS - Extrait de procés-verbal d'assemblée générale ordinaire (6 pages )

‘ 27M0/2011 - RCS - Procés-verbal d'assemblée générale extraordinaire (8 pages )

27M0/2011 - RCS - Statuts mis a jour (39 pages )




Gireffe dm Tribunal de Commerce de MARSEILLE

LE CEDEX 0&
Tel - 491547040
Fax: 049 | 340063

www_indiogeedle it
484 468 178 RO MARSEILLE

Historigue des événements

Evénements au Registre du Commerce et des Sociétés depuis e 25307/ 2007

IDENTIFICATION

Raison sociale {dénomination) - Sigle :
Numérp didentification :

Numéro de gestion :

Adresse :

EVENEMENTS Lo responselilisd du Groffies me savwrait

Historique des évenements F

ILLE

Avenue des Sorbiers 13600 La Ciotat

v 0 ot Pamcirnsmesd et sapédioure d 1§ sandes

03102019 jersst d'wan Srudssament seconduire
03082007 Modiffcasion du capisal
2R/052014 Supprcsiion dane ahsrvation
291vIDI3 fersst d'wane aols e vastiom
24/06/2013 Mudiffcation di capitel
29052012 Eupypressien d e shservanion
112011 Aot wane s Tatian
Moalffcasion du capinal
09 2011 Moadification di code ape die iege
Modification d code ape dablisement
02/092011 Moalffcasion du capinl
2R/12/2000 Truunsfien de sidge dans i ressort © arrive
Transgfint o dealiisseamesr peincipal
26072007 Modfication div conle ape il siege
e conte ape abil
Moiffcasion di nmdre sirer dtabliasem
25/07/2007 P arricadation aie e

Afersat dwa Fradisseament secawdaine

ADRESSE ETABLISSEMENT :
CAPITAL - 592112 Euros
Ancienne sifuation : 393639 00 EUROS

OBSERVATION : N®* %4718 Libell - Continuation de la société malgré un
actif net devenu inférieur 4 la moitie du capital social. Décision du 23 octobre
2013

OBSERVATION : N®* %4718 Libell - Continuation de la société malgré un
actif met devenu inférieur 4 la moitie du capital social. Décision du 23 octobre
2013

CAPITAL : 393639 Euros

Ancienne situstion : 370569 00 EUROS

OBSERVATION : N® 46888 Libelld - Continuation de la société malgré un

actif met devenu inférieur 4 la moitie du capital social. Décision du 27 octobre
2001

OBSERVATION : N® 46888 Libelld - Continuation de la société malgré un
actif net devenu inférieur 4 la moitie du capital social. Décision du 27 octobre
2001

CAPITAL : 370569 Euros
Ancienne situation @ 345654 00 EUROS

CODE APE : 26518

CODE APE : 26518

CAPITAL - 343654 Euros

Ancienne situation © 317682 00 EUROS

ADRESSE SIEGE : 93 AV des Sorbiers Z1 Athélia IV 13600 LA CIOTAT
Ancienne situstion : 1822 CHE De La Clare 83270 5T CYR SUR MER

ADRESSE ETABLISSEMENT : AV des Sorbiers ZI ATHELIA IV 13600 LA
CHOTAT

Ancienne situation @ Z1 ATHELLA IV AV des Sorbiers 13600 LA CIOTAT FR
CODE APE @ 3224
CODE APE @ 3224

{ NANTERRE - 20198090 )

NIC:-13
DATE IMMATRICULATION : 484468178

ADRESSE ETABLISSEMENT : AV des Sorbiers ZI ATHELIA IV 13600 LA
CHOTAT

Fin de Phistorigue

Page |




L'indicateur de
performance a
disposition du
juge de la
prévention

Utilisé par le juge de la
prévention sur son
portail digital, pour
détecter et analyser les
difficultés des
entreprises et rencontrer
le chef d’entreprise,
dans le cadre d’un
rendez-vous
confidentiel.

Indicateur de performance & Probabilité de défaillance

[ Forme jurciauo SN e ST

(el Rl H 43347 - Travaux de peinture et vitrerie

SETS EINs TR IE] Construction

T s L

Date de derniére cidture

31/12/2019

Chiffre d"Affaires

1857 332€

Résultat

21602€

Confidentiabté du bilan OU compte de résultat

Oui

Société radiée

Procédures judiciares

Indicateur de

performance

Probabilité de défaillance

—




Indicateur de performance & Probabilité de défaillance

Indicateurs/ratios principaux

Définitions et valeurs pour lI'entreprise.

1 Cash flow (résultatsamortissementNCA net 0.01
Autonomie e

2 ol Capitaux propres/total des actifs 0.68

3 Trésorerie (Disponibilités - Autres dettes) / CA net 0.07

4 Montant des Ensembile des inscriptions de priviléeges du Trésor, Sécurité Soclale et régimes 41921.0
créances complémentaires (méme si remboursés) =

s Signe du résultat positif

6 Délai dépdt Date dépdt - Date de cloture 5.0
Signe capitaux

of propres positif

8 Endettement global Total dettes/CA net 0.1

9 Age de 'entreprise Date d'immatriculation - min{aujoud™hul,date d'ouverture de PCL) 840

10 Retour sur les Résultat/Capitaux propres 0.06

capitaux propres

Cash fiow CA
Signe du resultat

Délal dépdt

Signe capitaux propres
Endettement global

Age de l'entreprise
Retour Capitaux propres

Autonomie financiére

orart e e




Indicateur de performance & Probabilité de défaillance

4. Age O Nentreprise

Figure 2: iImportance des différents ratios dans le calcul de la note

Sur ce graphe, NnoJs constatons gue le ratio AMdontant des créances a le plus grand impact sur la note gliobale de lentreprise,
alors que le ratio Autonomie filnanciéere a le moins dimportance.

Cash Now CA

Délal aépde
Engettement global
Age de lNentreprise

Retour Capitaux propres

Montant des créances

Trésorerie




Conseil National
des Grefhiers
des Tribunaux

de Commerce

Mission justice économique

Maitre Didier OUDENOT, greffier associé du tribunal de commerce de Marseille
Président honoraire du Conseil national des greffiers des tribunaux de commerce
Audition du 25 novembre 2020

OUTILS DE PREVENTION ET DE DETECTION DES ENTREPRISES EN
DIFFICULTE DES GREFFIERS

L’action du greffe du tribunal de commerce en matiére de prévention des difficultés des entreprises .....................
L'indicateur de PerfOrmMAaNnCe ..............ooo ittt e e e ettt e e e e e ettt e e e e e e esbtaeeeeeeesasteaeaeeeesastaeaeaeeennnsranens
Les [0gICiels de PrEVENTION................ooiiiiieie e e et e e e e e et e e e e e e e e bt te e e e e e e ateaeaeeeesasraaeeaeeeassraneas

L’applicatif a disposition du juge de 1a Prévention...............cooooiiiiiiii i e



Conseil National
des Grefhiers
des Tribunaux

de Commerce

L’action du greffe du tribunal de commerce

en matiére de prévention des difficultés des entreprises

Le Code de Commerce organise le traitement des difficultés des entreprises par le Président du Tribunal de Commerce.
Les greffiers, membres du tribunal assistent le Président dans sa mission (art. L721-1 du code de commerce). lls ont
une mission essentielle auprés des entreprises en difficulté.

La mission de prévention auprés des entreprises est en premier lieu une mission d’information. Pour pouvoir agir le
plus en amont des difficultés, il est nécessaire que les dirigeants connaissent les dispositifs mis a leur disposition pour
les aider.

L'article 3 de la directive européenne 2019/1023 « Restructuration et insolvabilité » qui préconise que « les
informations concernant les outils d’alerte précoce soient mises a la disposition du public en ligne et qu’elles soient
facilement accessibles et présentées sous une forme conviviale, en particulier pour les PME ».

Les greffiers, conscients de la nécessité d’une information claire et accessible pour les chefs d’entreprise sont d’ores
et déja en conformité avec la directive et mettent a la disposition des dirigeants des outils d’alerte précoce et
d’autodiagnostic des difficultés sont a la disposition gratuite et confidentielle des dirigeants sur des espaces dédiés.

A coté de la prévention-anticipation par le chef d’entreprise, il existe une prévention-détection.

La prévention détection permet d’utiliser le pouvoir donné au Président du Tribunal de convoquer, pour un entretien
confidentiel, les chefs d’entreprises qui paraissent en difficulté.

L'article L.611-2 du code de commerce dispose « Lorsqu'il résulte de tout acte, document ou procédure qu'une société
commerciale, un groupement d'intérét économique, ou une entreprise individuelle, commerciale ou artisanale connait
des difficultés de nature a compromettre la continuité de I'exploitation, ses dirigeants peuvent étre convoqués par le
président du tribunal de commerce pour que soient envisagées les mesures propres a redresser la situation. »

L'article 3 de la directive européenne « restructuration et insolvabilité » du 20 juin 2019 prévoit la mise en place par
les Etats membres « d’outils d’alerte clairs et transparents permettant de détecter les circonstances qui pourraient
donner lieu a une probabilité d’insolvabilité et permettant de leur signaler la nécessité d’agir sans tarder »

Une nouvelle fois, les greffiers ont précédé les recommandations de la directive puisqu’ils disposent déja d’outils
efficaces qui répondent aux objectifs de détection des signaux d’alerte imposés. Ces outils sont de plusieurs natures
et permettent une détection précoce des difficultés. Ils sont mis a la disposition du juge pour lui offrir une
connaissance approfondie de la situation de I’entreprise et lui permettre de mettre en place les meilleures mesures
afin de traiter au mieux ses difficultés.



Conseil National
des Grefhiers
des Tribunaux

de Commerce

L’indicateur de performance

L'indicateur de performance est un outil de diagnostic de la santé financiére des entreprises, fruit d'un long travail des
greffes et de leur GIE Infogreffe.

Il est disponible a tout chef d’entreprise sur ’ensemble du territoire métropolitain et ultramarin. Chaque dirigeant
peut accéder a 'indicateur de performance gratuitement et confidentiellement, via son compte monidenum.

L'indicateur de performance utilise les techniques de l'ingénierie des fonctionnalités «feature engineering» qui
consistent a extraire des données brutes via des techniques d'exploration de données, couplé a I’expertise des greffiers
en matiere de procédure collective.

En pratique, 'algorithme analyse I'ensemble des données comptables et financieres de I'entreprise, plus de 700
critéres sont pris en compte (CA, résultat, effectif, données structurelles, localisation, activité, trésorerie, cashflow,
ratio d’endettement global, ratio d’autonomie financiére ...) mais ne fait pas qu’un traitement des données
comptables. Il effectue également un traitement des registres légaux, des procédures collectives et des registres
judiciaires.

A partir des données des greffes et de la connaissance des procédures collective a été développé un algorithme
spécifique d’apprentissage et d’analyse prédictive qui permet de travailler cet indicateur de performance.

L'algorithme compare I’ensemble des entreprises qui sont en base qui ont déja fait I'objet d’une procédure collective
au moment de I'ouverture d’un redressement judiciaire et la situation de I’entreprise en question via les données qui
remontent.

Le processus d’utilisation des connaissances du greffe dans le domaine des difficultés des entreprises permet de rendre
I"algorithme toujours plus efficace dans le cadre de son analyse prédictive des défaillances.

1.500.000 entreprises ont déja déterminé gratuitement leur probabilité de défaillance en utilisant I'indicateur de
performance et 9.000.000 de scores sont en base.

L'indicateur de performance est également un outil de détection utilisé par le juge de la prévention sur son portail
digital, pour détecter et analyser les difficultés des entreprises et rencontrer le chef d’entreprise, dans le cadre d’un
rendez-vous confidentiel.

Sur 28000 PCL ouvertes, nous en avons noté 12180 dans la période

2020-01-01 ~ 2020-11-10
88,19 % avaient une note inférieure a 40

|IIII.-_
0-10

11-20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90

@ nNotes

L'indicateur de performance donne une information de qualité au chef d’entreprise ainsi qu’au tribunal. Depuis le
début de I'année, 28000 entreprises ont fait I'objet d’une procédure collective, dont 12 000 entreprises avaient été
scorées. Concernant ces entreprises, 88,2% avaient une évaluation inférieure a 40/100 dans l'indicateur, elles avaient



une probabilité de défaillance importante. Grace a cet indicateur, le juge peut étre informé des difficultés de
I’entreprise avant méme le rendez-vous de prévention.

teur de performance & Probabilité de défaillance

ENOVATION

LIQUE

=SS Sociots par actions simplifibe
m43342 -~ Travaux do peinture ot vitrece
| Soctour d'activite SN IR
T S e

Date do dornsbre cidsure |31/12/2019

Chiffre CAlfaves |1 857 322 €
Résuiat |21 602 €

calcul de 'ndicatour do porfomMmance

Définitions et valours iur l‘onlroiri'o.

1 Cosh MNow (résuitats amortissement VCA net 0.0t
2 A Capitaus propresiotal des sctifs 0.00
3 Trésarerss (Din e « Autres } 1 CA net eor
" Montant des n e des | > e pr Dos 00 Traaor, S6curite Sociale ot regimes 419210
créances < 4 2. al remboursés)
L) Bigre du reauitat posmt
« Détai aépsr Oate Gépdt - Date de cldture 5.0
o s —-—
L] Endettement global  Total dettes'CA net o
° Age de Nentreprine Date dimmatriculation - mén{aujoud hud date Fouvertuwe de PCL) 830
10 m:‘;m" Résunat'Caplitaux propires 006
Cash Now CA T
SQNe du résumat l
Odtan aépdt -
Signe CApRAUS PIopYes n
Endetinment Q -
Age du Mertropvize =
Retour Capitaux propres .



Indicateur de performance & Probabilité de défaillan
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Figure 2: Importance des différents ratios danas le calcul de la note

Swr ce graphe, NOUS CoNatatons Que le ratio Adontent des créances a je plus grand impadt sur ja note globale de Fentreprise,
alors que le ratis Autonomie financidre a le moins dimporance.
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Figure 3: Comparaison des ratig
Ur Co Graphe, NOUS CONMIAIONS Que Nentreprise

infogreffe



Conseil National
des Grefhiers
des Tribunaux

de Commerce

Les logiciels de prévention utilisés dans les tribunaux de commerce

La prévention dite détection se construit autour de logiciels paramétrables afin de déterminer les critéres pertinents
permettant de détecter et cibler les entreprises en difficultés.

Les logiciels métier sont ainsi paramétrables grace a I'expertise du greffe, pour travailler un certain nombre de criteres
en fonction des informations recueillies dans les greffes.

Les différents fichiers et registres du greffe contiennent de nombreux renseignements permettant de détecter les
entreprises en difficultés. Ces renseignements peuvent étre regroupés sous différentes catégories.

Ainsi, le président, avec I’assistance du greffier, précisera les critéres de détection qu’il souhaite pondérant et ceux
devant étre pondérés.

Ces criteres sont listés en fonction de leur poids selon la pertinence de I'information qui remonte et ils sont cumulatifs.
Ces listes peuvent encore étre affinées par secteur géographique, type d’activité, taille d’entreprise, forme juridique.

Ces outils permettent au juge de la prévention d’obtenir des listes d’entreprises susceptibles d’étre en difficultés
afin de décider de la convocation de celles-ci.

Les logiciels de prévention
(Exemple de logiciel de prévention utilisé par le tribunal de commerce de Marseille)

-

ikt Suivi des dossiers de prévention | = | El | P |
Critéres de 2election

Y carmpris dossiers
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Applicatifs a disposition du juge de la prévention

Le juge de la prévention peut avoir a sa disposition une tablette d’audience. Cet outil lui permet d’accéder a toutes
les informations relatives a I’entreprise qui ont été déterminées par les logiciels de prévention.

Le juge de la prévention peut notamment consulter les actes déposés au RCS, I'historique des événements RCS ainsi
que les résultats des analyses de I'indicateur de performance.

L’outil de suivi lui permet également de convoquer a nouveau le chef d’entreprise s’il I’estime nécessaire.
Ces outils lui permettent d’assurer le traitement et le suivi de chaque entreprise qu’il recoit. Les applicatifs dédiés
permettent ainsi au juge de retrouver I'ensemble des éléments et pieces du dossier et de conduire I’entretien avec les

dirigeants de maniere efficace.

Utilisé par le juge de la prévention sur son portail digital, pour détecter et analyser les difficultés des entreprises
et rencontrer le chef d’entreprise, dans le cadre d’'un rendez-vous confidentiel.

Applicatif a disposition du juge de la prévention : tablette d’audience
(Exemple d’applicatif utilisé par le tribunal de commerce de Marseille)

[ = Atfotage durole Aftaires de Faudience du 07/42/2020 3 14:00 Chambre PV 0 Autences |-

Role : Affaires nouvelles - Nb. de renvois : 0
Saisine le : 20/11/2020 par Prévention & l'nitiative du Président
Nature : Prévention des difficultés

Position : Audiencée

Demandeur Défendeur

E y RT
2 £ QRSN () Endetiement

Source Score Date ‘ Rapport ]

Infogreffe 15/100 08/11/2019 }

Chiffre d'affaires : Non communiqué Passif déclaré : Non communiqué

g o n'exédant pas 3,5 tonnes de p ma livraisons de colis
: LA FRANCOIS (Gérant)




Actes déposés au RCS

28/05/2019 - RCS - Dépét des comptes annuels de 2018 ( CA : 2 064 357.00 EUR - Rés.

26/02/2019 - RCS - Document relatif au bénéficiaire effectif (2 pages )

-415 281.00 EUR) (29 pages )

17/05/2018 - RCS - Dépot des comptes annuels de 2017 ( CA : 1 502 759.00 EUR - Rés. : 194.00 EUR) (30 pages )

21/07/2017 - RCS - Procés-verbal d'assemblée générale extraordinaire (32 pages )
21/07/2017 - RCS - Statuts mis a jour (32 pages )

03/07/2017 - RCS - Rapport (13 pages )

20/06/2017 - RCS - Ordonnance du président (3 pages )

12/06/2017 - RCS - Dépdt des comptes annuels de 2016 ( CA : 1 412758.00 EUR - Rés.
20/04/2016 - RCS - Dépot des comptes annuels de 2015 ( CA : 1 505 124.00 EUR - Rés.
19/06/2015 - RCS - Dépét des comptes annuels de 2014 ( CA : 1 040 059.00 EUR - Rés.
26/05/2014 - RCS - Dépot des comptes annuels de 2013 ( CA : 1 144 357.00 EUR - Rés.
21/05/2014 - RCS - Procés-verbal d'assemblée générale ordinaire (5 pages )
28/10/2013 - RCS - Procés-verbal d'assemblée générale extraordinaire (3 pages )
03/07/2013 - RCS - Dépot des comptes annuels de 2012 ( CA : NC - Rés. : NC) (41 pages )
15/08/2013 - RCS - Décision(s) du président (3 pages )

31/05/2013 - RCS - Procés-verbal d'assemblée générale extraordinaire (14 pages )

31/05/2013 - RCS - Statuts mis a jour (30 pages )

: 86 030.00 EUR) (35 pages )
. £ 229 192.00 EUR) (20 pages )
: 30 659.00 EUR) (35 pages )

- 1880.00 EUR) (37 pages )

20/05/2012 - RCS - Dépbt des comptes annuels de 2011 ( CA : 936 626.00 EUR - Rés. : 49 050.00 EUR) (43 pages )

25/05/2012 - RCS - Extrait de procés-verbal d'assemblée générale ordinaire (6 pages )
27/10/2011 - RCS - Procés-verbal d'assemblée générale extraordinaire (8 pages )

27/10/2011 - RCS - Statuts mis a jour (39 pages )

Historique des événements au RCS

Greffe du Tribunal de Commerce de MARSEILLE

Historique des événements

Evénements au Registre du Commerce et des Sociétés depuis le 25/07/2007

IDENTIFICATION

Raison sociale (dénomination) - Sigle -
Numéro didentification :

Numéro de gestion -

Adresse :

EVENEMENTS  Ls responsabili di Greffice me saweait #r¢

nue des Sorbiers 13600 La Ciotat

Fivrs et Uiac et est supieienre & 10 sunies.

03/10V2019 Aot e nablissomvent secomidaine
03/08/2017 Modification du capital
28/05/2014 Suppreciion dwme shirvation
29/10/2013 s s il vt
24/06/2013 Modificaion do capival
2905/2012 Suppression dwne sbservation
091172001 Aferst e il vasian
Modification du capisal
06/092011 Modificasisn du code ape du sicpe
Modification de code ape dablissement
02/092011 Modificasisn de capivel
28/12/2010 Transfiert de siége dans e ressors : arrivd
Transfiort d'dablissement priscipal
26/07/2007 Modificasisn du code ape du siecge
Modification de code ape dablissement
Mudificasion d e sirer dablissemen
25/07/2007 Bmmarrialation aves sdrene

Aot e Enellissewvent secomdaine

ADRESSE ETABLISSEMENT : { NANTERRE - 2019809090 )

CAPITAL : 592112 Euros
Ancienne situation : 393639,00 EUROS

OBSERVATION : N® 94718 Libelld - Continuation de la société malgré un
actif met devenu inférieur 4 la moitie du capital socaal. Décision du 23 octobre
2013

OBSERVATION @ N* 94718 Libellé - Coatinuation de la société malgré un
actif met devenu inférieur & la moitie du capital social, Déeision du 23 octobre
2013

CAPITAL - 393639 Euros
Ancienne situation © 37056900 EUROS

OBSERVATION : N° 46888 Libelld - Continuation de la société malgré un
actif pet devenu inférieur & la moitie du capital social. Décision du 27 octobre
2011

OBSERVATION : N® 46888 Libelld - Continuation de la société malgré un
actif net devenu inférieur & la moitie du capital social. Décision du 27 octobre
2011

CAPITAL : 370369 Euros
Ancienne situstion © 345654,00 EUROS

CODE APE : 2651B

CODE APE : 26518

CAPITAL : 343654 Euros
Ancienne situation : 317682,00 EUROS

ADRESSE SIE 93 AV des Sorbiers ZI Athélia IV 13600 LA CIOTAT
Ancienne situation : 1822 CHE De La Clare 83270 ST CYR SUR MER

ADRESSE ETABLISSEMENT © AV des Sorbiers 71 ATHELIA IV 13600 LA
CIOTAT
Ancienne situstion : ZI ATHELIA IV AV des Sorbiers 13600 LA CIOTAT FR

CODE APE : 322A

CODE APE © 3224

NIC:13

DATE IMMATRICULATION * 484468178

ADRESSE ETABLISSEMENT : AV des Sorbiers ZI ATHELIA IV 13600 LA
CHOTAT

Fin de Mhistorigue




Acces a l'indicateur de performance

teur de performance & Probabilité de défaillance

ENOVATION

IR < 3342 - Travaux de peinture ot vitrerie

[ Soctour aocie IR

[ G

Date de dombdre cidture |31/12/72019

Chiffre CAlfares |1 857 332 €

Procéducos judiciaros | Néant

La probaditd de défsllincce de Nenteprise = 10N aat conscdnda A cate comme Trés savie




Conseil National
des Grefhiers
des Tribunaux

de Commerce

Informations utilisées pour la détection des entreprises en
difficultés par les tribunaux de commerce

e INFORMATIONS SUR L’ENTREPRISE : LE REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES (R.C.S.)

Dans le cadre de leur mission de service public, les greffiers des tribunaux de commerce assurent le contréle juridique,
I’enregistrement et la conservation des informations relatives aux entreprises. Avec 5,5 millions d'entreprises
immatriculées, le Registre du commerce et des sociétés (RCS) est le premier registre de publicité légale en France et
en Europe. Il représente 80% des acteurs économiques frangais.

Les greffiers des tribunaux de commerce ont donc acces a de nombreuses informations révélatrices de I'état de santé
des entreprises.

VVVYVVYY

Mention au R.C.S. de non-dissolution malgré un actif net inférieur a la moitié du capital social
Prorogation de tenue d’assemblée générale par le président TC,

Comptes annuels non déposés au greffe dans les délais impartis,

Résultat déficitaire,

Réserve(s) contenu(es) au rapport des commissaires aux comptes,

Chiffres clés du bilan, Indicateur de performance,

e INFORMATIONS SUR L'ENDETTEMENT ET L'INVESTISSEMENT

De la méme maniére, les greffiers des tribunaux de commerce recoivent, contrélent et enregistrent les informations
sur 'endettement et I'investissement. Ces inscriptions procurent une garantie aux créanciers, tout en permettant aux
entrepreneurs d'investir, de financer |'achat de fonds de commerce, d'effectuer des travaux ou des investissements
en matiere d'outillage et de matériel.

Ces registres légaux de publicité jouent un réle majeur dans le financement des entreprises.

Tenus par les greffiers des tribunaux de commerce, officiers publics et ministériels, la fiabilité de ces registres et
|'expertise dans la mise a disposition électronique des informations contenues dans ces registres contribuent a la
transparence économique.

>

Inscription du privilege des Caisses de sécurité sociale :

Privilege général mobilier conféré aux URSSAF ainsi qu’aux institutions de prévoyances garantissant le
paiement des cotisations sociales, majorations et pénalités de retard dues par un commergant, une personne
immatriculée au répertoire des métiers, une personne physique exercant une activité professionnelle
indépendante, y compris une profession libérale, ou une personne morale de droit privé méme non
commercantes. Ces créances privilégiées doivent étre inscrites a un registre public tenu au greffe du tribunal
de commerce.

Les seuils de publicité obligatoire sont déterminés a I'article D. 243-3 code de la sécurité sociale :

-10 000 € pour les créances dues, a titre personnel, par les travailleurs indépendants

-15000 € pour les créances dues par les employeurs occupants moins de 50 salariés (effectif calculé au 31/12
de chaque année)

-20 000 € pour les autres créances.

L'organisme créancier n'est pas tenu d'inscrire ces créances lorsque le débiteur respecte un plan d'apurement
échelonné de sa dette.

Toute créance privilégiée en application du premier alinéa de I'article L. 243-4, doit étre inscrite a un registre
public tenu au greffe du tribunal de commerce ou du tribunal judiciaire au terme du semestre civil suivant sa
date limite de paiement ou, le cas échéant, la date de notification de I'avertissement ou de la mise en demeure




prévus a l'article L. 244-2, lorsque la créance est constatée lors d'un contréle organisé en application des
dispositions de l'article L. 243-7 du code de la sécurité sociale.

Inscription du privilége du Trésor Public :

Privilege général mobilier conféré au Trésor public garantissant les sommes restantes dues a I'échéance par
les commercants et par les personnes morales de droit privé, méme non commergantes.

Privilege garantissant I’'ensemble des impositions et sauf amendes fiscales. L'inscription ne peut étre faite qu'a
compter, selon la nature de la créance, de I'émission du titre exécutoire ou de la date a laquelle le redevable
a encouru une majoration pour défaut de paiement. La publicité est obligatoire lorsque le montant des
sommes dues par un redevable a un méme poste comptable ou service assimilé et susceptibles d'étre
publiées dépasse, au terme d'un semestre civil, un seuil fixé par décret (200 000 €), seuil de publicité
obligatoire est fixé a 200 000 €.

S’agissant du seuil de publicité obligatoire du privilege du Trésor, le décret n°2019-683 du 28 juin 2019 vient
fixer le seuil a 200 000 euros, au lieu de 15 000 euros fixé précédemment (CGI, Ann. Ill, art. 416 bis), pour les
sommes dues par un redevable a un méme poste comptable ou service assimilé et susceptibles d’étre publiées.
Sont concernées, plus précisément, les sommes dues par des commercants et des personnes morales de droit
privé méme non commergantes au titre de I'impot sur le revenu, de I'impot sur les bénéfices des sociétés et
autres personnes morales, de la taxe sur les salaires, de la cotisation fonciére des entreprises et des taxes
annexes, des taxes sur le chiffre d'affaires et des taxes annexes, et des contributions indirectes.

Inscription de protét : Le protét est I'acte par lequel il est constaté, par huissier de justice ou un notaire, qu'un
effet de commerce, présenté a I'échéance, n'a pas été payé, ou qu'une lettre de change, présentée a
I'acceptation, n'a pas été acceptée. Le protét est la preuve irréfutable du défaut de paiement d'un effet de
commerce a échéance ou du refus de d'acceptation d'une traite par le tiré.

Inscription de nantissement judiciaire : Le nantissement judiciaire provisoire est une mesure conservatoire
pratiquée par tout créancier justifiant d'une créance impayée et estimant que son recouvrement est incertain.

La saisie pénale du fonds de commerce : procédure de préparation de la confiscation, cette derniere étant
une peine complémentaire encourue de plein droit pour les crimes et les délits punis d'une peine
d'emprisonnement d'une durée supérieure a un an. Il s'agit d'une saisie spéciale visant a garantir I'exécution
de la peine de confiscation (art.131-21 code pénal). Elle prend la forme soit d'une ordonnance du juge
d'instruction, soit une décision du procureur de la République prise aprés autorisation du juge des libertés et
de la détention. La saisie pénale porte sur la valeur totale du bien. La saisie d'un fonds de commerce est
opposable aux tiers a compter de son inscription, sur le registre des nantissements tenu au greffe du tribunal
de commerce du lieu de situation du fonds.

Elle a également pour effet de rendre indisponible le fonds de commerce.

e INFORMATIONS JUDICIAIRES :

Dans le cadre des missions judiciaires, le greffier assure un réle important depuis I'introduction de I'instance jusqu’a
la mise en forme de la décision. De I’enrélement des demandes présentées au tribunal, au guichet du greffe ou par le
tribunal digital ou via le RPVA pour les avocats, le greffier intervient alors pour assurer la mise en forme des décisions
du Tribunal, la diffusion, la conservation et I'authentification pour la délivrance de titres exécutoires.

Le greffier assure le traitement :

YV VYV

Des assignations au fond ou en référé en recouvrement d’une créance,
Des assignations en redressement ou liquidation judiciaire,

Des ordonnances autorisant une mesure conservatoire,

Des ordonnances d’injonction de payer.



VII-B-1 - Fiche ministere public
Mme Gontran - Parquet de Nanterre

Mission relative a la prévention des difficultés des entreprises

Partant du constat que de tres forts enjeux économiques et sociaux sont attachés aux procédures de
conciliation, puisqu’il s’agit le plus souvent pour de grandes entreprises d’éviter I'ouverture d’une
procédure collective, il apparait essentiel que le ministere public, en tant que garant de I'ordre public
économique, soit tenu pleinement informé du déroulement de ces procédures (I) et de leur cott (Il).
Dans le cadre de sa mission de détection des difficultés des entreprises, le ministere public doit pouvoir
solliciter au cours de linstance introduite par un créancier l'ouverture d’une procédure de
redressement ou liquidation judiciaire si le débiteur est manifestement en cessation des paiements

(.
I.- Associer le ministére public aux procédure de conciliation

1.1.- Etendre I'avis du ministere public a la demande d’ouverture de conciliation, afin de contréler le
respect des conditions d’ouverture posées par I'article L.611-4 du Code de commerce, I'absence de
forum shopping et I'absence d’instrumentalisation de la procédure.

1.2.- Associer le ministere public au suivi des procédures de conciliation, en prévoyant la
communication de I'ensemble des rapports du conciliateur, la communication des ordonnances
prorogeant la conciliation et constatant I'accord de conciliation ainsi que la communication des
ordonnances imposant des délais de grace.

Il.- Controler le colit des procédures amiables

2.1.- Assurer I'efficacité des dispositions de I’article L.611-16 alinéa 2 et de I'arrété du 25 juillet 2014,
en annexant a l'ordonnance désignant le mandataire ad hoc ou le conciliateur les conventions
d’honoraires mettant a la charge du débiteur le co(it des conseils des créanciers, puis en annexant a la
requéte aux fins de constat ou d’homologation de I'accord de conciliation le montant des honoraires
des conseils des créanciers supportés par le débiteur (et ainsi vérifier le plafond de 75%).

2.2.- Etendre le dispositif aux conseils des actionnaires et entendre largement la notion de « conseils »
(avocats, conseils financiers, banques d’affaires, cabinets d’audit...).

2.3.- Porter a la connaissance du ministére public et du tribunal, en cas d’homologation de I'accord de
conciliation, le montant des honoraires de I'ensemble des conseils (agissant pour le compte du
débiteur, des créanciers et des actionnaires) supportés par le débiteur

lll.- Assurer une intervention efficace du parquet en matiére de détection des entreprises en
difficulté

Légiférer sur la pratique du basculement de partie jointe a partie principale du ministere public, qui
permet de faire obstacle a I'extinction de I'instance introduite par le créancier qui a manifesté sa
volonté de se désister de sa demande (tres souvent aprés avoir obtenu le paiement de sa créance !),
alors que I'état de cessation des paiements du débiteur assigné est avéré. Il s’agit de permettre une
intervention efficace du ministere public au cours de I'audience introduite par le créancier, sans avoir
a passer par une requéte écrite selon les formes de I'article R.631-4 du Code de commerce.

Il s’agirait de prévoir que I'effectivité du désistement du créancier qui a assigné en ouverture de
redressement ou liquidation judiciaire un débiteur en cessation des paiements est soumise a une
absence d’opposition du ministére public (ajout d’un alinéa a l'article R.631-2) d’une part, et que
I'intervention du ministére public aux fins d’ouverture d’un redressement ou liquidation judiciaire peut
étre faite par la voie de conclusions orales au cours de I'instance introduite par le créancier dans le
respect du contradictoire (ajout d’un alinéa a I'article R.631-4) d’autre part. Le respect du
contradictoire pourrait se manifester par une décision de renvoi du tribunal permettant au débiteur
de réunir les éléments de nature a démontrer qu’il n’est pas en cessation des paiements.
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Dossier 2002-00254\L:\reper101\140027458.doc
Le 21 septembre 2004

L’ACCUEIL DU DEBITEUR EN ETAT DE CESSATION DES PAIEMENTS
DANS LES TRIBUNAUX DE COMMERCE

Le présent propos a pour objet d’attirer I'attention sur le paradoxe suivant : tous
les professionnels qui se penchent au chevet des entreprises en difficultés font le
constat que plus une entreprise s’adresse tbt, lorsqu’elle rencontre des
difficultés, au tribunal de commerce dont elle dépend, plus les chances de sauver
I’entreprise sont élevées alors que chef d’entreprise n’est pas incité a franchir la
porte du tribunal.

Les actuelles réflexions sur la réforme des procédures collectives tendent a
rechercher les meilleurs moyens d’inciter le chef d’entreprise a franchir la porte
du tribunal dés la constatation de ses premiéres difficultés.

Les Présidents des tribunaux de commerce ne manquent pas d’afficher dans
leurs discours la plus grande ouverture d’esprit et assurent réserver le meilleur
accueil aux débiteurs malheureux.

Chaque tribunal a ses pratiqgues qui peuvent différer a l'intérieur d’'un méme
tribunal suivant les chambres et suivant les époques.

Le sort du débiteur dépend de multiples facteurs, suivant qu’il sera grand et
puissant ou petit et misérable, un sort différent lui serait-il réservé ?

Suivons, pour mieux comprendre I'état d’esprit du débiteur, quelques exemples
Vécus.

A/ La prévention
L’accueil du chef d’entreprise avant la manifestation d’un état de
cessation des paiements.

e La prise de conscience des difficultés

Avant toute autre personne, le chef d’entreprise s’apercoit de la dégradation de
la situation de sa trésorerie, 'augmentation du délai du réglement moyen de ses
fournisseurs, les retards de paiement des organismes sociaux et fiscaux et
laugmentation de la fréquence de ses entretiens téléphoniques avec son
banquier. S’il est bien entouré, en premier lieu, son expert-comptable sera son
interlocuteur privilégié et il pourra également se confier a son avocat.

Il (ou elle) s’abstiendra toutefois de confier ses soucis a son conjoint(e) qui
mettra son irritabilité grandissante sur le compte de la baisse de sa libido.



UGGC s AssocCIlESs

Face aux difficultés qu’il traverse, les avis sont nécessairement partagés.

Il a déja traversé des crises qu’il a réussi a surmonter alors que cette fois, les
mesures de restructuration s’avérent insuffisantes.

Il arrive encore a convaincre son entourage qu’il redressera seul la situation
alors qu’il sait qu’il lui faut de I'aide.

Lorsgu’il évoque timidement l'idée d'un dépbét de bilan, comme on lance un
ballon d’essai, il recueille 'unanimité de son entourage : « surtout ne fais pas
¢a ». Son commissaire aux comptes dort sur ses deux oreilles.

Mais ces précieux conseils s’avérent inefficaces et une véritable discussion va un
jour s’engager avec son expert-comptable et son avocat.

e La premiere entrevue
Passé le cap initial de la surprise, de I'imagination de moyens divers et variés
visant a gagner du temps et a retarder I'issue tant redoutée, il prend conscience
qu’il ne pourra s’en sortir seul.

Il lui faut trouver des partenaires, de I'aide et des conseils éclairés.

Son avocat lui parle de la prévention et il décide de se placer sous laile
protectrice de la justice.

Un rendez-vous est donc pris avec le Président du tribunal de commerce.

Le Président du tribunal est un étre humain ouvert et compréhensif. Il expliquera
I'intérét d’'une mesure de prévention (mandat ad hoc), le cas échéant, devant
déboucher sur une conciliation, ou du dép6t d’'une déclaration de cessation des
paiements devant déboucher sur I'ouverture d’'une période d’observation tout en
se montrant attentif aux observations et aux angoisses du dirigeant.

L’homme I'a écouté, I'a compris et lui a suggéré des solutions.

Dans certains tribunaux de commerce, le Président recoit avec l'un des
mandataires attachés au tribunal.

Ce peut étre un signe de défiance vis-a-vis du dirigeant mais également étre un
signe de confiance et une démarche positive lorsque le co6té compréhensif et
humain de ce mandataire de justice apparait au chef d’entreprise.

e La procédure de prévention

Son avocat dépose une requéte afin de nomination de mandataire ad hoc.
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La premiere alerte pour le débiteur de la démarche préventive est le document
que certains tribunaux font signer avant toute nomination de mandataire ad hoc
ou de conciliateur au chef d’entreprise, lui demandant de certifier sur I'honneur
que son entreprise n’est pas en état de cessation des paiements.

Certes, il a entendu parler de I'état de cessation des paiements par ses conseils,
ses banquiers, par le Président du tribunal de commerce mais la notion reste
floue.

Voila donc un engagement sur I’honneur qu’on lui demande de signer : il percoit
une menace sur une situation qu’il ne maitrise pas : pour lui, I'état de cessation
des paiements est une rupture de trésorerie qu’il n’a pas encore constatée mais
cette signature est la premiére marque d’'une défiance réciproque dans les
rapports entre le Président du tribunal et le chef d’entreprise.

¢ Le mandataire ad hoc

Aprés l'audience, son interlocuteur est le mandataire ad hoc, en général
Administrateur Judiciaire de son état qui, dans la mesure ou il ne dessaisit pas le
chef d’entreprise de I'ensemble de ses prérogatives, est toujours bien percu.

Le mandataire ad hoc est avant tout un professionnel disposant a la fois d’un
savoir-faire et, de par son expérience, d’'une crédibilité notamment auprés de la
communauté bancaire, gage de réussite de sa mission.

Ses efforts pour convaincre les partenaires de I'entreprise de rechercher une
solution constructive pour I'entreprise sont tres appréciés.

Le mandat ad hoc, dont le taux de réussite est exceptionnellement élevé, est
donc trés bien percu par le chef d’entreprise d’autant qu’il reste discret.

Lorsque le mandat ad hoc ou la conciliation réussit, tout le monde se félicite a
juste titre.

En résumé, on peut donc dire que les mesures de prévention tirent leur force de
leur souplesse et de leur discrétion, de la qualité de l'accueil réservé par le
Président du tribunal au chef d’entreprise, la confiance quasi immédiate qui
s’instaure entre eux.

Suggestion :

Eviter toute remise en cause méme partielle de la confiance dont doit bénéficier
le chef d’entreprise et ne pas faire dépendre la nomination d’'un mandataire ad
hoc de la signature d’'un engagement solennel dont personne ne se fait d’illusion
sur sa véritable portée.
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B/ L’ouverture d’une procédure de redressement judiciaire

Aucune mesure de prévention n’est possible et le chef d’entreprise va donc
directement ou par I'intermédiaire de son avocat s’adresser au greffe du tribunal
de commerce dont il dépend pour procéder a une déclaration de cessation des
paiements.

1) Les démarches préalables au dépdt d’une déclaration de
cessation des paiements

Ses conseils lui indiqueront néanmoins I’ensemble des piéces nécessaires mais
les greffes des tribunaux de commerce lui demanderont d’autres documents non
prévus par la loi et dont la liste différe suivant les tribunaux.

Par exemple, si I'entreprise souhaite qu’une période d’observation soit
ouverte elle devra fournir :

- des comptes d’exploitation prévisionnelle,
- un plan de financement de la période d’observation.

Tous ces documents devront étre signés et paraphés.

La liste nominative de tous les créanciers de I'entreprise est superflue car elle
pourra toujours étre donnée par la suite : seul compte le montant du passif
exigible.

Evénement imprévu : il lui faut régler les frais de greffe, modestes au demeurant
mais compris entre 300 euros et 500 euros lorsqu’il demande l'ouverture d’une
période d’observation alors gu’il avait compris gqu’il ne devait plus rien payer.

La surprise vient que cette somme ne peut étre réglée par le dirigeant en un
cheque tiré sur son entreprise et qu’il lui est suggéré un réglement en espéeces
ou par chéque tiré sur son compte personnel.

Certes ce réglement n’est pas obligatoire et les greffiers effectuent des
formalités payantes.

Ce désagrément ne pése pas pour les grosses entreprises : il est une premiéere
alerte pour les chefs d’entreprise de taille plus modeste car avant le dép6t d’'une
déclaration de cessation des paiements, il arrive souvent que ce chef d’entreprise
ne soit pas payé depuis plusieurs mois.

e La période entre le dépdbt de la déclaration et le jugement
d’ouverture

Entre le moment du dépdt de la déclaration de cessation des paiements et la
date fixée pour l'audience, va s’ouvrir une période de turbulences pour
I'entreprise.
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En effet, le greffier fait apparaitre sur I’extrait K BIS de I'entreprise le jour méme
de la déclaration, l'indication que la société débitrice a déposé au greffe une
déclaration de cessation des paiements.

Tout I'environnement économique de l'entreprise est donc susceptible d’étre
informé de cette décision et dans cette période, qui peut aller jusqu'a 15 jours,
I’entreprise est particulierement fragile.

Ceux qui continuent en connaissance de cause a travailler avec elle peuvent
craindre de voir remise en cause la validité des opérations effectuées pendant
cette période.

Tous les créanciers munis de titres exécutoires se dépéchent de délivrer des
saisies attribution et en particulier les créanciers organisés, tels les services
fiscaux et sociaux, par la voie d’avis a tiers détenteurs.

En résumé, cette période est une zone de turbulences particulierement difficile a
vivre pour le chef d’entreprise qui doit cesser tout réglement (ce qui n’est pas le
plus difficile), et est a la merci de ses créanciers, mais il est toujours a la téte de
son entreprise et s’achemine tant bien que mal vers I'audience qui va statuer sur
le sort de son entreprise.

La publicité donnée a la déclaration de cessation des paiements, qui n’est qu’un
aveu provisoire non constitutif de droit, ne devrait pas étre publiée tant les
conséquences pour I'entreprise sont néfastes.

Cette déclaration n’est en effet pas opposable aux tiers qui ne peuvent en tirer
aucune conséquence, la publicité ne devrait concerner que les seuls faits
modifiant réellement la situation de I'entreprise.

Au demeurant, il arrive que des entreprises fassent I'aveu d’une déclaration de
cessation des paiements dans un premier temps puis se rétractent dans un
deuxiéme temps, et le tribunal constate alors qu’il n’y a lieu a ouverture de
procédure collective.

Suggestion :

- Simplifier et uniformiser les formalités liées a la déclaration de cessation
des paiements ; Supprimer la liste des créanciers impayés au profit
d’indications globales sur le montant du passif réparti en privilégiés et
chirographaires ; Supprimer la consignation des frais de greffe

- Supprimer l'obligation du greffe de faire apparaitre la mention du dép6t
d’une déclaration de cessation des paiements.
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2) L’audience d’ouverture :

Le dirigeant arrive a 'audience du tribunal de commerce statuant en Chambre du
conseil.

Il est arrivé a 'heure mais souvent, pourra attendre quelques heures.

Debout, il est mal a I'aise devant 3 magistrats en robe dans une enceinte qui ne
lui est pas familiére, son conseil I'a informé de la présence, a la gauche des
magistrats, du Procureur de la République.

Assisté de son conseil (lorsqu’il en a un), il expose la situation de I'entreprise,
répond aux questions du Président ou des magistrats et, le cas échéant, aux
questions du Procureur de la République. C’est un grand oral auquel il n’est pas
bien préparé, il peut bafouiller, donner I'impression qu’il ne maitrise pas son
sujet.

Ces audiences sont diversement vécues ; la plupart du temps, elles se déroulent
bien, le tribunal est plutét attentif a I’histoire qui lui est exposée, aux difficultés
de I'entreprise, aux angoisses du dirigeant et aux moyens d'ores et déja
ébauchés pour sortir de ses difficultés et conscient de I'émotivité qu’il suscite.

Le tribunal ouvrira une période d’observation et pourra faire preuve de
pédagogie en Ilui expliquant le déroulement de la période, le rble de
I'administrateur et celui du représentant des créanciers.

Ces explications données par les magistrats sont toujours trés bien recues par le
chef d’entreprise car celui-ci a la sensation d’avoir été entendu.

Un administrateur judiciaire sera en général nommé avec un représentant des
créanciers.

Cette premiére audience revét une importance particuliere pour le chef
d’entreprise et, dans I'immense majorité des cas, se déroule sans incident.

¢ Les difficultés de certaines audiences

Lorsque l'audience s’est bien passée, il en ressortira rassuré et continuera a se
battre pour la survie de I'entreprise mais certaines audiences sont plus difficiles,
il y a de l'orage dans l'air, les comptes du dernier exercice de I'entreprise
démontrent I'existence de difficultés, sa situation de trésorerie n’est pas bonne, il
n’a pas réglé un certain nombre de créanciers, fiscaux et sociaux, ses comptes
d’exploitation prévisionnelle paraissent imprécis, le plan de financement
aléatoire : les débats tournent autour de la situation passée et non pas de
I'avenir de I'entreprise, il n’explique plus son projet mais se justifie de sa gestion
antérieure, il a sollicité 'ouverture d’'une période d’observation a laquelle il croit
et a laquelle il pense pouvoir faire face et le tribunal qui ne I'’écoute plus, lui
reproche les erreurs du passé.
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¢ Renversement de la charge de la preuve

Alors gu’en droit, le tribunal a I'obligation d’ouvrir une période de redressement
judiciaire a I'exception de I'hypothése dans laquelle la présentation d’'un plan est
« manifestement impossible »1, on assiste a un renversement de la charge de la
preuve : le chef d’entreprise doit prouver qu’il ne fera aucune dette
d’exploitation pendant la période d’observation, faute de quoi la liquidation
judiciaire au nom d’on ne sait quel principe de précaution, sera immédiatement
prononcée.

e « Reglement de comptes »

L'audience peut étre encore plus houleuse, il arrive que des explications lui
soient demandées sur telle ou telle procédure qu’il a pu avoir avant avec tel ou
tel fournisseur, la qualité de son parc automobile (Mercedes, BMW), le hombre
de ses banques, le retard pris dans le reglement des charges sociales, parts
ouvriéres, parts patronales... certains représentants du Parquet vont jusqu’a
menacer, a l'audience d’ouverture, le chef d’entreprise des foudres de la justice,
pour des infractions pénales par exemple pour non réglement des charges
sociales, (parts salariales), non réglement de la TVA, absence de dépbt des
derniers comptes d’exercice ; le chef d’entreprise non seulement tente de se
justifier mais, abasourdi par une telle avalanche de griefs a laquelle il ne sait pas
répondre, ressort de 'audience completement désespéré maudissant son conseil
qui l'avait assuré de la compréhension des différents intervenants.

Il est méme arrivé gu’un dirigeant, a la demande du représentant du Parquet,
soit arrété a I'audience.

Lorsque le dirigeant est une femme, des questions pourront lui étre posées pour
connaitre la profession de son mari, a-t-il déja été interdit de gérer, qui signe les
cheques, en bref s’occupe-t-elle vraiment de cette entreprise.

Ainsi, suivant le cas, le chef d’entreprise ressortira de cette audience rassuré,
convaincu qu’il a de bons interlocuteurs, des magistrats compréhensifs qui I'ont
écouté et qui sont conscients des difficultés gu’il traverse et des efforts qu’il ne
ménage pas pour aboutir a une solution. C’est le cas habituel.

Dans d’autres cas, mais qui ne sont pas des hypothéses d’école, il ressortira
traumatisé, prendra conscience qu’il lui faut déployer tout son temps a répondre
aux questions de ses nouveaux interlocuteurs, aux organes de la procédure
collective, aux magistrats, au Procureur de la République..au détriment de
I'activité de son entreprise.

L Article L.622-1 du Code de commerce
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L’audience, lorsque le débiteur sollicite 'ouverture d’'une période d’observation,
doit étre exclusivement tournée vers les possibilités pour I'entreprise de faire
face a la période d’observation et de présenter a terme un plan.

Il faut faire prévaloir la confiance que l'on doit au chef d’entreprise sur un
principe de précaution qui n'a pas sa place a ce niveau de l'ouverture de la
procédure.

Certes, on rencontre des chefs d’entreprise peu scrupuleux mais ils ne sont pas
nombreux et on s’en apercevra rapidement.

Il doit étre affirmé clairement que la liquidation judiciaire ne peut pas étre
prononcée par le tribunal lorsque le débiteur sollicite I'ouverture d’'une période
d’observation.

Il sera bien temps, lorsque l'administrateur judiciaire constate qu'un plan de
redressement est manifestement impossible, de solliciter immédiatement la
conversion en liquidation judiciaire qui aura l'avantage d’étre acceptée, parce
que préparée expliquée, plutét qu’imposée comme un début de sanction.

e L’impossible recours

Le jugement pronongant la liquidation judiciaire est assorti de I'exécution
provisoire de plein droit qui ne peut étre suspendue par le Premier Président de
la cour d’appel que... dans un délai de réponse qui dépend de la charge de travail
du Premier Président.

Ce délai de réponse peut étre de 15 jours a 2 mois. S’il est de 15 jours,
I’entreprise conserve une chance de s’en sortir mais elle a fait I'aveu de son état
de cessation des paiements. Ses partenaires économiques le savent, au premier
rang desquels, son banquier, qui refusera de faire fonctionner le compte.

Il faudra également compter avec l'attitude du liquidateur judiciaire nommé par
le tribunal : s’il exige la remise des clefs immédiate du local et des véhicules, la
fermeture de [I'établissement, le licenciement du personnel, l'arrét de
I'entreprise, qui est en perpétuel mouvement, lui sera fatal.

Il faudra par ailleurs, au cas ou la suspension de I'exécution provisoire serait
accordée, 3 ou 4 mois avant que le fond de I'affaire ne soit jugé et que la cour
d’appel décide gu’il n’y avait pas lieu a liquidation judiciaire mais a ouverture
d’'une période de redressement judiciaire.

A ce niveau de délai, aucune entreprise ne peut survivre....

Il faut donc soit rendre I'appel suspensif lorsqu’'un redressement est envisagé,
soit faire venir I'affaire au fond dans un délai inférieur a un mois.
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Il existe un autre recours possible, la tierce opposition, qui a 'avantage de la
rapidité quant a la décision qui sera prononcée par le tribunal. Elle permet a
celui-ci de rejuger a bref délai. Ce peut étre utile lorsque la disproportion entre la
chance de la survie de I'entreprise et la solution extréme de liquidation judiciaire
qui a été prononcée apparait postérieurement au méme tribunal autrement
composé... C’est en pratique ce qui est le plus rapide.

Ce sont les chefs d’entreprise qui portent I'image du tribunal a I'extérieur.

Ceux qui savent le mieux parler des entreprises en difficultés sont les chefs
d’entreprise qui en ont I'expérience et suivant qu’ils auront été bien ou mal regus
et que les décisions de justice leur auront été expliquées, ils seront de bons ou
de mauvais ambassadeurs.

e Sur la fixation de la date de cessation des paiements

Alors que la fixation de la date de cessation des paiements n’est qu’'une faculté
pour le tribunal lors du jugement d’ouverture, I'immense majorité des tribunaux
fixe une date de cessation des paiements soit a la date a laquelle I'entreprise a
procédé a une déclaration de cessation des paiements, ce qui devrait étre la
regle, soit a la premiére inscription de privileges des organismes sociaux, ce qui
est contraire a la jurisprudence de la Cour de cassation.

Sans entrer dans le détail, la fixation de la date de cessation des paiements
nécessite la comparaison de I'actif disponible avec le passif exigible et, a tout le
moins, une étude particuliére sur ce point.

Il y a deux raisons de fixer une date de cessation des paiements :

- la premiére est la reconstitution de l'actif sur le fondement des articles
L.621-107 et 108 du Code de commerce qui permettent, au moyen de
I'annulation d’un certain nombre d’actes passés pendant la période dite
suspecte avec I'entreprise, de reconstituer une partie de I'actif de celle-ci,

- lautre est la perspective de sanctions ultérieures contre le ou les
dirigeants.

En effet, le simple fait de ne pas avoir déposé une déclaration de cessation des
paiements dans les 15 jours de la constatation de cet état de cessation des
paiements, permet au tribunal de sanctionner le chef d’entreprise au titre de la
mise en cause de sa responsabilité pécuniaire ou personnelle.

Une trés mauvaise habitude s’est instaurée qui consiste a viser en tout premier
lieu parmi les fautes reprochées au chef d’'entreprise le défaut de déclaration de
cessation des paiements dans les 15 jours de la constatation de cet état de
cessation des paiements en s’appuyant sur le jugement d’ouverture lorsqu’il a
fixé antérieurement a cette date une date de cessation des paiements et...qu’il
n'a pas été formé de recours contre cette décision.
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Le dirigeant n’a effectivement pas fait appel d’'une décision qui lui donne
partiellement satisfaction puisqu’elle ouvre le redressement judiciaire.

C’est donc un véritable piege qui est tendu au chef d’entreprise dés le jugement
d’ouverture.

Au-dela de ce piége, cette détestable habitude est une sorte de mise en examen
du chef d’entreprise, d'épée de Damoclés et la preuve d'une défiance a
I’encontre du chef d’entreprise dés le premier jugement concernant le devenir de
I’entreprise & un moment ou précisément, il doit retrouver la force et la confiance
nécessaires au redressement de I'entreprise.

Ainsi, plutot que de faire remonter la date de cessation des paiements dans le
jugement d’ouverture, le tribunal devrait se contenter de constater I'existence de
I’état de cessation des paiements sans en fixer la date ou ne la fixer qu’a la date
mentionnée sur la déclaration de cessation des paiements qu’il n’est pas
opportun, a ce stade, de mettre en doute.

Suggestion :

- Supprimer la possibilité dans le jugement d’ouverture de prononcer la
liguidation judiciaire lorsque l'activité de I'entreprise se poursuit et que le
chef d’entreprise demande I'ouverture d’'une période d’observation.

- Rendre suspensif I'appel du jugement de liquidation judiciaire qui refuse
I'ouverture d’une période d’observation ou dire que la cour d’appel devra
statuer dans un délai de 30 jours.

- Supprimer toutes références dans le jugement d’ouverture a une date de
cessation des paiements antérieure a celle mentionnée dans la déclaration
de cessation des paiements.

C/ La période d’observation

Un jugement ouvrant une période d’observation a été rendu, un administrateur
judicaire, un représentant des créanciers et un juge commissaire ont été
nommeés.

¢ Une bonne coopération

Au cours de la période d’observation, le débiteur devra fournir a 'administrateur
judiciaire, en urgence, de nombreuses piéces sur ses contrats en cours, sur les
relations avec ses banques, les relations avec ses fournisseurs, ses perspectives

d’avenir et les relations avec ses experts-comptables.

Les administrateurs judiciaires sont en général pragmatiques.
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lls sont conscients de I'importance des efforts demandés aux chefs d’entreprise
mais ceux-ci sont également conscients que l'avenir de I'entreprise passe par
une étroite coopération avec l'administrateur judiciaire et, en général, cette
période se passe donc sans incident. Elle se passe d’autant mieux que si
I'administrateur judiciaire est amené a solliciter du tribunal la conversion en
liguidation judiciaire, cette prise de décision se fera souvent dans le cadre d’'un

accord avec le chef d’entreprise au regard d’une situation économique objective.

Méme en cas de désaccord, I'administrateur judiciaire aura expliqué sa position
qui sera, sinon acceptée par le chef d’entreprise, du moins comprise.

Dans certains tribunaux I'acces au juge commissaire est toujours possible, dans
d’autres tribunaux, il est impossible. Il arrive qu’il soit trop « institutionnalisé»,
perdant ainsi sa spontanéité et de sa souplesse.

Il faudrait abolir la distance entre le juge commissaire et le justiciable qui doit
pouvoir obtenir un rendez-vous au tribunal aussi bien avec son Juge
Commissaire gu’avec, le cas échéant, le Procureur de la République.

e Préparation concertée du plan de redressement

C’'est dans le méme état d’esprit de coopération gu’est préparé un plan de
redressement par voie de continuation mais également dans le méme esprit de
convivialité et d’écoute que sera préparée, en l'absence de possibilité de
redressement par voie de continuation, la solution alternative, du plan de
cession.

Le plan de cession, préparé, expliqué, compris avec I'administrateur permet au
chef d’entreprise de faire le deuil de cette relation quasi filiale qu’il entretient
avec son entreprise.

Cette rupture est souvent ressentie également du c6té des salariés.

Dans I'affaire tres médiatique TATI, la direction de I'entreprise était soutenue par
les syndicats majoritaires et n’a pu pourtant présenter un plan de continuation.

Les dirigeants ont préféré assurer la pérennité de I'’entreprise dans le cadre d’un
plan de cession qui les dépossédait mais dont le principe, discuté et expliqué par
les administrateurs judiciaires, a été accepté tant par les salariés que par le
dirigeant et non pas brutalement imposé comme cela peut étre le cas dans
d’autres dossiers.

Si aucune solution de redressement n’est possible, le tribunal de commerce
prononce la liquidation judiciaire.

La liquidation judiciaire signifie, pour le chef d’entreprise, la mort de celle-ci. Elle
est dépouillée, elle disparait, ses actifs sont répartis et vendus aux encheres.



UGGC s AssOCIES
12 —

D/ L’aprés-procédure

Les procédures collectives se terminent soit par l'adoption d'un plan de
redressement qui peut présenter la forme d’un plan de cession ou d’un plan de
continuation, soit par la liquidation judiciaire.

L’adoption d’un plan de cession ou la liquidation judiciaire signifie la fin du roéle
du chef d’entreprise.

¢ Le financement des entreprises redevenues in bonis

Lors de l'adoption d'un plan de continuation, le chef d’entreprise retrouve la
plénitude de ses pouvoirs, un commissaire a I'exécution du plan est nommeé, qui
n'a pour rbéle que de veiller a la bonne exécution du plan, mais le chef
d’entreprise n’est pas pour autant sorti de ses difficultés.

Les difficultés financiéres qu’il rencontre sont réelles et expliquent en partie le
taux élevé d’échec des plans de continuation qui, sans une réforme de la
notation des entreprises, ne pourra avoir plus de succes.

Au cours de la période d’observation, le financement de son besoin en fonds de
roulement peut se faire par mobilisation de son compte clients ou l'octroi de
concours aupres des banques. Il suffit d’'une simple autorisation du juge
commissaire et les banques spécialisées accepteront, dans I'immense majorité
des cas, sans aucune difficulté d’accorder des concours a I'entreprise.

Mais apreés I'adoption du plan, la situation se complique.

L’'ordonnance du juge ne peut pas avoir d’effet pour I'avenir et on constate que
les banquiers traditionnels se refusent a consentir a I'entreprise ayant fait I'objet
d’'un plan de continuation quelque concours que ce soit.

La notation de I'entreprise a la Banque de France est telle que le recours au
crédit lui est pratiqguement interdit. L’entreprise ne peut méme pas mobiliser ses
créances clients. Il suffirait de prévoir qu’elle bénéficie d’'une cote 4+.

L’entreprise ayant bénéficié d’un plan de continuation se trouve dans la situation
paradoxale suivante : elle ne bénéficie plus d’'un financement lié a la mobilisation
de ses créances ou l'autorisation d’'un découvert pour assurer son besoin en
fonds de roulement et elle doit rembourser les crédits qui lui ont été consentis
pendant la période d’observation.

Ainsi, si I'entreprise soit ne bénéficie pas de concours de ses associés par voie
d’augmentation de capital ou d’apports en numéraire ou si elle n'a pas pu
rétablir une situation d’excédents de trésorerie pendant la période d’observation,
elle a de fortes chances de ne pas passer la premiére année apreés l'adoption du
plan.
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La situation du chef d’entreprise n’est guere meilleure.
Il fait I'objet d’'une cotation a la Banque de France, qui subsistera pendant 5 ans.

Il n'a pourtant commis aucune faute. Victime d’'une situation conjoncturelle
défavorable, il a pris les mesures de restructuration qu’il fallait prendre. Il s’est
adressé au tribunal, un plan de redressement par voie de continuation a été
adopté et malgré cela, a titre personnel, il est sanctionné, a titre personnel il ne
pourra bénéficier d’aucun crédit a la consommation. Cette sanction dure 5 ans.

Le chef d’entreprise ne peut méme plus faire partie d’'un tour de table lors de la
création d’'une nouvelle société car les banques, avant I'ouverture d’'un compte,
interrogent la Banque de France sur le nom de chacun des associés.

« La capacité de l'entreprise a honorer ses engagements financiers est assez
forte en dépit d’éléments modérés d’incertitude ou de fragilité » lui permettant le
recours au crédit.

On le voit, la situation du chef d’entreprise aprés la période d’observation tout au
long du plan de continuation est particulierement difficile.

Autres réjouissances qui attendent le chef d’entreprise : les engagements de
caution qu’il a pu donner, les préts personnels gu’il a pu souscrire. lls
nécessitent une gestion judiciaire et pratique compliquée.

Si par ailleurs il fait I'objet de sanctions personnelles, sa cotation a la Banque de
France se détériore encore.

Suggestion :

- Modifier le systéme de cotation Banque de France, considérer que le
simple fait de 'adoption d’un plan de continuation par le tribunal améliore
la cotation de I'entreprise a la Banque de France et lui confere la cote 4+.

- Supprimer toutes cotations systématiquement défavorables a la Banque
de France du chef d’entreprise ou améliorer cette note des lors qu’un plan
de redressement a été adopté.

E/ Les sanctions

Apreés I'accueil plus ou moins chaleureux du tribunal dans le cadre du début de la
procédure, le tribunal peut se montrer par la suite sous un jour moins
sympathique.

C’est I'heure des comptes et de la mise en cause de la responsabilité du chef
d’entreprise.
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Suivant quels criteres les procédures de recherche de responsabilité des
dirigeants sont-elles initiées ?

Chaque tribunal a ses usages, mais a l'intérieur de chaque tribunal il est difficile
de déterminer ces critéres : ce peut étre le montant du passif mais quel est le
seuil de déclenchement d’'une procédure ?

Ces critéres restent donc un mystere.

Suivant les tribunaux, les époques et les politiques des Présidents, les pratiques
sont différentes. Certains tribunaux, comme le tribunal de commerce de Paris,
pendant des années, ont considéré qu’il n'appartient pas au tribunal de
commerce d’éliminer du circuit économique les chefs d’entreprise malheureux et
ont quasiment cessé de poursuivre les dirigeants d’entreprise. D’autres, au
contraire, ont une politigue extrémement agressive a I'égard des chefs
d’entreprise malheureux ou méme dans certains cas de leurs héritiers.

Ne doit-on pas permettre au chef d’entreprise malheureux de rebondir, comme
le projet de loi semble le vouloir et réserver les sanctions aux deébiteurs
malhonnétes ou manifestement incompétents ?

En matiére de sanction, le tribunal dispose de deux sortes d’action :

- les sanctions personnelles qui visent a éliminer du circuit économique les
dirigeants de l'entreprise, c’est la faillite personnelle ou l'interdiction de
gérer,

- et les sanctions pécuniaires qui visent a faire prendre en charge par le
chef d’entreprise tout ou partie de l'insuffisance d’actif constatée.

Particularité procédurale qui provoque de nombreuses difficultés mais qui est a
I'origine de la plupart des sanctions : la saisine d’office.

Dans cette hypothése, le Président du tribunal de commerce, celui-la méme qui
peut avoir chaleureusement accueilli le chef d’entreprise, ordonnera la citation de
ce méme chef d’entreprise devant le tribunal de commerce se saisissant d’office
en vue de prononcer des sanctions pécuniaires ou personnelles a son égard.

Certes, cette faculté disparaitra dans le cadre de la réforme, mais c’est
aujourd’hui le droit positif.

Si le projet de réforme assouplit de ce point de vue la situation du chef
d’entreprise en interdisant toute faculté pour le tribunal de se saisir d’office et en
faisant disparaitre la faculté d’ouvrir des procédures collectives contre les
dirigeants, il lui prépare d’autres soucis.
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En effet, si d’aventure les mandataires de justice, qui sont a l'initiative de ces
mesures de sanctions, ne les intentaient pas, I'un des créanciers de I'entreprise,
qui aura pris la précaution de se faire nommer préalablement contrdleur, pourra
lui-méme initier ces procédures de sanctions.

Ce pourra étre un fournisseur avec qui I'entreprise était en proces et qui saisit la
I'opportunité d’assouvir une vengeance. Cela peut étre le banquier ou une action
pilotée indirectement par un concurrent. Cela peut étre ainsi l'occasion d’'un
chantage.

Les sanctions économiques et financiéres ne peuvent étre remises en cause mais
les conditions dans lesquelles ces sanctions sont initiées doivent étre connues et
faire I'objet d’'un examen attentif et ne doivent pas dépendre de I'humeur de la
politique du moment ou d’autres considérations subjectives.

A tout le moins, l'arrivée des « contrbleurs qui sanctionnent », devra étre
largement encadrée.

Ce tour d’horizon pratique de la vie du chef d’entreprise confronté aux
procédures collectives montre la diversité des situations que I'on rencontre, la
diversité des solutions qui se dégagent et la nécessité de prendre en compte les
aspects psychologiques du chef d’entreprise qui traverse cette grave crise alors
méme qu’il est celui qui conseillera d’autres chefs d’entreprise de franchir ou de
ne pas franchir les portes du tribunal.

Il démontre une défiance non justifiée a I'égard de celui qui fait I'aveu de ses
difficultés et qui se propose de tenter de les résoudre.

Certes, les procédures collectives sont le carrefour d’intéréts contradictoires et la
confiance n’exclut pas la vigilance mais il y a un temps pour chaque chose et
l'audience d’ouverture doit rester une audience d’ouverture et non pas de
sanctions.

Dans ces conditions, dans le jugement d’ouverture, le législateur devrait faire
prévaloir la confiance due au chef d’entreprise, sur toute autre considération
tirée d’'un principe de précaution qui n’a pas sa place a ce stade de la procédure.

Thierry Montéran
SCP U.G.G.C. & Associés
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Le dirigeant lui-méme peut étre
le “déclencheur de 'alerte”, ce qui

est totalement innovant en matiere
d'assurance.

L'assurance Santé Entreprise
Pourquoi vous devez informer vos clients !

Thierry Montéran, président du CIP national et Agnés Bricard, présidente du Conseil
Supérieur et co-présidente du Comité Prévention

;11 Lassurance Santé Entreprise

1 couvre la lité sociétale
du dirigeant en matiére d’anticipation
et de gestion des risques
L’anticipation et la gestion des risques constituent
aujourd’ hui deux éléments essentiels du développe-
ment des entreprises, quelle que soit leur taille.
Les premiers indicateurs d’alerte de la détérioration
de la santé financiére traduisent le plus souvent une
incapacité i assurer le paiement des dettes courantes.
A ce stade, si la pérennité de I'entreprise n'est pas en
jeu, des solutions peuvent étre mises en ceuvre :
» pour échelonner le paiement des dettes fiscales et
sociales par la saisine des commissions Codefi ou
Codechef’;
» pour gérer les dettes fournisseurs, banques, bail-
leurs, notamment par la désignation d’'un mandataire
ad hoc ou d’un conciliateur.

Le risque de cessation des paiements engendre des
effets négatifs immédiats sur I’état d’esprit et la moti-
vation des salariés, la fidélité des clients, la confiance
des sous-traitants et des fournisseurs, ainsi que sur la
notation de I’entreprise auprés de ses banquiers et des
assurances crédits.

La responsabilité sociétale du dirigeant ne s’arréte pas
aux portes de I'entreprise, elle doit également intégrer
I'intérét général.

Dans une conjoncture marquée par les enjeux de
responsabilité et de mobilisation contre la crise,
I’assurance Santé Entreprise, impulsée par les
experts-comptables au sein du CIP national (Centre
d’Information sur la Prévention des difficultés des
entreprises), apporte une réponse concréte aux

dirigeants de TPE et PME pour prévenir les risques
susceptbles d’affecter la pérennité de leur entreprise.

1.+ L'assurance Santé Entreprise finance
72 les honoraires des e de crise,
y compris ceux de I'expert-comptable
de I'entreprise
Lorsque le dirigeant percoit les signes avant-cou-
reurs d’une dégradation de 2 santé financiére de son
entreprise, son premier réflexe est de contracter ses
dépenses pour éviter une aggravation de sa situation.
C'est pourtant A ce moment-1a qu’il doit se donner
les moyens de faire face i cette situation en recourant
aux services des experts de crise qui Iui permettront
de rester mobilisé sur le développement économique
de son activité,

Experts de crise

1l s’agit d’abord du mandataire ad hoc ou du conci-
liateur, dans le cas ol une désignation de I’un ou
I'autre a été ordonnée par le président du tribunal de
commerce.

Mais il s’agit aussi de I’expert-comptable (y compris
celui de I’entreprise) ou de I’avocat ou encore d'un
expert qualifié, appelé par ’entrepreneur et en contact
avec lui pour secourir I'entreprise.

Niveau de primes et plafonds

de garantie adaptés

Les négociations entre les compagnies d’assurance
et le Conseil Supérieur de I’Ordre des Experts-Comp-
tables avec le CIP national ont aboud a ce que les tarifs
et les plafonds varient en fonction de I'importance de
’enjeu financier.

Liste des assureurs Santé Entreprise

» www.axa.fr
> www.covea-risks.fr

» www.groupama.fr
» www.cfdp.fr

» www.chartisinsurance.com
» www.hiscox.fr
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président du CIP national

La prime peut étre modulée, selon le chiffre
d’affaires.

La prime, différente selon les compagnies
d’assurance, ne dépasse pas 500 euros par
an pour les enueprises dont le chiffre d'af-
faires annuel est inférieur 2 1 000 000 euros,
et le plafond de garantie peut atteindre
30 000 euros et méme plus pour I’ensemble
des frais et honoraires de I'opération de
“sauvetage”.

Eléments déclencheurs de la garantie

> L'alerte légale

L'alerte qui provoque le déclenchement de
la garantie peut étre [égale et résulter d’une
procédure ou d’une initiative prévue par la
loi, mise en ceuvre par une personne ot une
institution autre que le dirigeant lui-méme,
Ainsi, le commissaire aux comptes, le
président du tribunal de commerce convo-
quant le dirigeant, le comité d’entreprise,
et les actionnaires ou associés représentant
5 % du capital social de I’entreprise, sont a
méme de déclencher une alerte, en infor-
mant officiellement le chef d’entreprise des
difficultés qu’ils ont constatées.

» L’alerte par Pentrepreneur

Le dirigeant lui-méme peut étre le “déclen-
cheur de I'alerte”, ce qui est totalement
innovant en matiére d'assurance, En effet,
lorsquil sollicite auprés du président du
tribunal de commerce la nomination d'un
conciliateur ou d'un mandataire ad hoc,
I'ordonnance de nomination du concilia-
teur ou du mandataire constitue ’élément
déclencheur de I'alerte,

C’est également le cas lorsque le dirigeant
sollicite des délais de réglement A la Com-
mission des Chefs de Services Financiers
(CCSF - Codechef), ou encore lorsqu’il
obtient un rendez-vous au CIP et qu’une
attestation lui est remise,

» L’information de la compagnie
d’assurance

Reste qu'évidemment, le déclenchement
de I'alerte doit nécessairement faire 1’objet
d’une communication de la part du diri-
geant 2 la compagnie d’assurance.

Agnés Bricail e

- Prise en charge de droit des honoraires
§'il s*agit d’un mandat ad hoc ou d’'une
conciliation (ordonnance du président du
tribunal de commerce désignant un conci-
liateur ou un mandataire ad hoc), la prise
en charge des honoraires des experts de
crise par ’assureur est de droit, aprés qu’il
ait été informé.

- Accord préalable de prise en charge

§'il s’agit d’une alerte résultant de la sai-
sine par le commissaire aux comptes, par
le président du tribunal de commerce, par
les actionnaires ou associés, par le comité
d’entreprise, ou bien de la saisine d’un
CIP ou d’une CCSF (sauf pour le contrat
Hiscox), un accord de prise en charge
préalable, par ’assureur, des honoraires
des experts de crise pendant la période de
“sauvetage” est nécessaire,

Les honoraires de I’expert-comptable
accompagnant I’entreprise en amont et
pendant les procédures sont soumis
P’accord de I'assureur.

- L'assurance Santé Entreprise

/! favorise le recours
aux dispositifs de prévention
des difficultés
L’assurance Santé Entreprise facilite ou
démystifie I’accés aux mesures de préven-
tion des tribunaux de commerce.
Sont ainsi visés tous les dispositifs tels que
la Médiation du crédit en cas de désaccord
avec les banquiers (nouveaux concours
bancaires sollicités et refusés, suppression
de concours bancaires, rééchelonnement
d’emprunts...), la médiation inter-entre-
prises pour résoudre les conflits avec les
donneurs d’ordre, les entretiens auprés
des CIP territoriaux, la saisine de la Com-
mission des Chefs de Services Financiers
(CCSF) en présence d’arriérés de dettes fis-
cales etsociales, la saisine des COFBFI (- de
400 salariés) ou du CIRI (+ de 400 salariés).
1l s’agit également du mandat ad hoc ou de
la conciliation qui vise & trouver un accord
avec les créanciers de I’entreprise sous
I'égide d'un tiers indépendant, désigné par
le président du tribunal de commerce.
Grice A I’assurance Santé Entreprise, tous

DOSSIER

Riesidente du Conseil Supérieur

ces dispositifs de prévention pourront étre
plus massivement mobilisés en amont
des difficultés par les entrepreneurs en
difficulté tout en optimisant leur complé-
mentarité,

A ce titre, le Conseil Supérieur a souhaité
faciliter 'accés des entrepreneurs aux dis-
positifs de prévention dés la sortie du péri-
métre de la Médiation du crédit en systéma-
tisant 'information de I'entrepreneur surle
recours au mandat hoc et 4 la conciliation.
Cette information est prolongée par un
lien vers le site internet d’Infogreffe (www.
infogreffe.fr), sur lequel une procédure de
demande de rendez-vous en ligne auprés
du président du tribunal de commerce sera
bientdt effective.

Cette mesure s'inscrit dans le cadre des
dispositifs de simplification initiés par le
Conseil Supérieur de ’Ordre des Experts-
Comptables.

;- Lassurance Santé Entreprise
7. s'inscrit dans le cadre

du devoir de conseil de I'expert-
comptable

L'expert-comptable, avant la manifestation
des difficultés et alors méme que l‘entre-
prise ne présente encore aucune défaillance
(le contrat assurance Santé Entreprise
inscrit un délai de carence de 180 jours),
doit informer le dirigeant de I’existence de
cette assurance dans le cadre de son devoir
de conseil. It doit I'informer sur la portée
et les avantages de cette assurance, mais il
ne peut en aucun cas en préconiser la sous-
cription, qui demeure de la compétence
légale des intermédiaires en assurance et
des courtiers.

11 peut donner des références de sites,
d’adresses, de tableaux comparatifs (cf.
p. 22 et 23) comportant des informations
techniques (cf. fiche technique p.24), juri-
diques et financiéres, Si 'expert-comptable
ne peut étre ni I'indicateur, ni I'intermé-
diaire, et encore moins le prescripteur,
de I'assurance Santé Entreprise, il lui est
néanmoins recommandé d’informer son
client. ®
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Tableau récapitulatif! des offres Assurance
des sociétés et entreprises individuelles

~ ASSUREURS AXA CHARTIS MWISCOX  COVEA RISKS (FOP GROUPAMA Py
Nom du produit d'assurance Pass RCMS Responsabilité Dirigeants Assurance Assistance Pérennité
des dirigeants by hiscox dirigeants aux entreprises entreprise
confort et entreprise en difficuité
en difficulté
Canactéristiques généroles ;

: mmmmﬁmnﬁmmﬁm

0Offre aux sociétés )
3 g Oui Qul Oui Oui oui
commerciales et libérales

Seull de (A maxi pour souscrite  pas de limite 50 M € 10WME 0ME pas de limite Sans objet
aw contrat
Assurance santé en extension . n :

3 une assurance RCMS l oYl 00l o
Niveaux de garanties RCMS 150 000 € 150 000 € 300 000 € 150 000 € Sans objet Sans objet
600 000 € 600 000 € 500 000 € 500 000 €

1500 000 € 1000 000 € 1000 000 € 1000 000 €
2 000 000 € 2 000 000 €
Niveaux de garanties : 35 000 € 30 000 € 50 000 € 35000 € 5 niveaux de garantie  Sans objet
honoraires remboursés de 4000 € a 50 000 €

avec sous limite par
niveau de procédure

Cofisations annuelles de Foffre De 650 & De50031740€ De580a845€  De500a1700 € de 49 € 3 505 € selon  Sans objet
aux sociétés et entreprises 1950 € selonle  selon le niveau selon le niveau selon le niveau le niveau de garantie
libérales niveau de lassu-  de |‘assurance de lassurance de I'assurance sans assurance RCMS

rance RCMS RCMS RCMS RCMS

Offre aux entrepnses
individuelles et professions Non
libérales, y compris le BTP

Niveaux de garantie assurnce Sans objet Sans objet Sans objet 10 000 € 5 niveaux 6000 € ou
santé de garantie de 12000 €
4000 € 3 50 000 € aveq sous limite
avec sous limite par par procédure
niveau de procédure
Cotisations anaueles de Voffre = Sans objet Sans objet Sans objet 280 € de 49 € 3505 € selon 117 € 0u 236 €
aux entreprises individueltes le niveay de garantie selon le niveau
et professions libérales sans assurance rcms de garantie

Délai de carence 180 jours 180 jours 180 jours 180 jours 180 jours 365 jours
de lassurante santé

Qualité du souscripteur Lentreprise L'entieprise Ventreprise Lentreprise Le cabinet dexpertise L'entreprise
comptable pour le
compte de sa dlientéle

1. Tableau comparatif 2 titre indicatif
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Six compagnies d’assurance DOSSIER
s’engagent pour 'assurance Santé

Entreprise.

Santé Entreprise a destination

» Six assureurs présentent une offre dont les caractéristiques générales sont reprises dans les tableaux.

> mmmaméammmlmasmemmnmmdmhMMMde responsabilité civile des
mandataires sociaux (RCMS) dont la souscription est réservée aux sociétés commerciales, entreprises fibérales, associations, syndicats et 0GA.

» Covéa met la méme assurance Santé A disposition des entreprises individuefles et des professions libérales.

» (FOP propose un contrat Santé des Entreprises indépendamment dun contrat RCMS, dont la souscription, par fexpert-comptable, est réservée tant
aux sociétés et entreprises ibérales quaux entreprises individuelles et aux professions libérales.

» Groupama Protection juridique n'intervient quant  lui qu'auprés des entreprises individueNes et des professions libérales par un contrat souscrit
directeent par fentreprise.

CoasmAms AW OMRIS NSO COVARSS  GOP GROUPAMAM
Applicable Applicable Applicab! Applicable Applicable Applicable
uniquement  uniquement  uniquement  aux sociétés aux sociétés uniquement

aux sociétés  aux sociétés  aux sociétés et entreprises el entreprises aux entreprises
individuelles individuelles  individuelles

ELEMENTS OECLENCHEURS BT ) e e T

1 - Alertes légales

Garantie des honorires de lexpert mandaté par

lentreprise a l'initiative'du CAC, CE, actionnaires,

associés ou sur convocation du président du tribunal QOui Oui Oui Oui Oui Oul
de commetce pour les sociétés ou sur seule

convocation du président du tribunal de commerce

pour les entreprises individuelles

2-CIp
Déclenchement 3 'initiative du CIP (remise Oui Oui
dune attestation)

3 - (CSF

Garanlie pour soutenir et préparer un dossier : - @ . y .
devant le CCSF en relation avec une procédure o qu