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Réflexions Marie-Hélene Monserié-Bon et Corinne Saint-
Alary-Houin

Au regard des axes mentionnés dans la lettre de mission du Garde des sceaux, il semble qu’il
s’agisse avant tout d’une réflexion sur la pratique des tribunaux, sur laguelle nous n’avons pas
vraiment de remarques pertinentes. L'interrogation des greffes des tribunaux de commerce
en premiere ligne sur la détection des difficultés des entreprises pourrait étre, a cet égard,
plus significative .

1- Simplement, en analysant dans le détail dans notre ouvrage sur la prévention, les diverses
personnes ou institutions qui peuvent intervenir pour aider des chefs d’entreprises en
difficulté, il nous semble que le systeme actuel met en place un véritable millefeuille dans
lequel il est délicat de s’orienter. C’est ce qui peut ressortir des échanges que nous avons pu
avoir, notamment, avec les experts-comptables qui sont pourtant les vigies nécessaires en
matiere de prévention des difficultés des entreprises.

Ainsi, il pourrait étre opportun d’établir un « parcours prévention » pour permettre aux chefs
d’entreprise et a leurs conseils de comprendre les aides et procédures dont ils peuvent
bénéficier. Les CIP offrent, en partie, ce type de service, mais un "Guide" national, sous I'égide
du Ministére, aurait probablement plus d'impact et, surtout, de visibilité, dans la mesure,
cependant, ou il demeurerait simple et pédagogique.

En outre, certaines mesures récentes tels que le relevement des seuils au-dela desquels les
privileges du fisc ou de la sécurité sociale doivent étre inscrits (200 000 € et non 15 000 €) et
la réduction des cas de nomination obligatoire des commissaires aux comptes, ont eu une
incidence trés négative sur la prévention alors que la mise en place du logiciel "signaux faibles
"ne semble pas, pour le moment, avoir d'effets visibles. Ce recul des techniques de prévention
nuit particulierement aux PME qui sont désarmées devant |'apparition des risques de
défaillance.

2- Ensuite, toujours dans I'optique de favoriser le recours a la prévention dont les effets
positifs ne cessent d’étre mis en avant, de maniéere assez artificielle, il ressort la encore
d’échanges, que les chefs d’entreprise ou leurs conseils pointent les modalités de
rémunération du mandataire ad hoc ou du conciliateur comme étant I’'un des freins du recours
a la prévention des difficultés. Si la question demeure délicate, le manque de transparence
sur ces rémunérations reste I'une des raisons pour lesquelles les chefs d’entreprise et leurs
conseils, notamment les experts-comptables, hésitent a se tourner vers le mandat ad hoc et
la conciliation. Cette remarque, au regard de nos contacts, vaut principalement pour les
TPE/PME qui redoutent de devoir payer des sommes élevées. Afin de lever cette réticence, il
serait, peut-étre, utile de prévoir un tarif légal modulé en fonction de l'importance de
I'entreprise défaillante.

3- Il serait d’ailleurs particulierement intéressant d’obtenir des statistiques sur la taille des
entreprises ayant sollicité aupres des tribunaux le bénéfice de procédures préventives. Ces



chiffres pourraient utilement corroborer les informations collectées auprés des
professionnels. Se tourner vers les procédures du livre VI, qu’elles soient amiables ou
judiciaires, reste une épreuve pour le chef d’entreprise, la perspective de ne pas étre
parfaitement informé sur leur co(t s’avére décisive dans la décision d’y avoir recours. De toute
maniere, se reléve une déconnection des mesures envisageables par rapport a la réalité du
terrain. La plupart des entreprises en procédure sont de tres petites entreprises, souvent
individuelles, ou ayant la forme de SARL avec deux associés....

4- De maniere générale, le systeme frangais laisse fonctionner parallélement des institutions
judiciaires et des institutions administratives (CIRI,CODEFI, CRP) -malgré certains ponts établis
entre elles.- ce qui brouille la lisibilité de I'ensemble. En tout état de cause, il nous semble
impératif de ne pas reprendre les débats sur le réle des tribunaux de commerce qui ont
construit les techniques de prévention et qui ont su rester proches des justiciables. Mais, peut-
étre le moment est-il venu de batir une juridiction économique qui réunirait toutes les
compétences et qui fonctionnerait, de I'accueil des chefs d'entreprise jusqu'a la prise de
décision. Particulierement, le contentieux des baux commerciaux, éminemment commercial,
pourrait leur étre confié.
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Un sens humain fort acquis au travers de plusieurs vies paralleles
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Aider les dirigeants, managers, actionnaires a aller vers la prévention

Pourquoi conceptualiser la pratique du sauvetage des entreprises ?
Des enjeux vitaux ?

Des constats connus et partagés a ce jour
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Trois mécanismes principaux d’entrée en crise :
- leffet tunnel
- la perte de reperes

- le poids de la culture d’entreprise

Qu’est-ce que l'aérien peut nous enseigner du biais culturel ?
Quelles pistes de réflexion pour sortir de cette impasse ?

Des lors, que faire ?

o N O ©n

Une campagne de communication large vers tous les acteurs
9. Quelles entreprises cibler : les TPE ? PME ? ET| ?
10. Mais encore




DES ENJEUX VITAUX ?

La posture que les chefs d’entreprise vont adopter peut déterminer le nombre d’emplois perdus ou sauvés

[1 L I
)/

Il faut les aider a sauver des emplois

Il faut les aider a se sauver eux-memes

Mais...

Il ne sait pas trouver le bon acteur pour le conseiller

Ces réflexions serviront au-dela de la crise actuelle, qui n’est qu’un accélérateur de phénomenes sous-jacents




DES CONSTATS CONNUS ET PARTAGES
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Nous ne pouvons que nous deésoler que les acteurs d’entreprises
(dirigeants et/ou actionnaires) n’utilisent pas suffisamment en amont
des difficultés, les outils de prévention mis en place par les tribunaux
ou autres acteurs.

Nous ne devons pas oublier que :
— |l existe toujours une forme de déni ;

— |l subsiste un facteur culturel : en France I'’échec est moins bien
valorisé qu’ailleurs ;

— La crainte d’'une mauvaise communication est omniprésente ;
— Le colt de la crise est significatif (Avocats, banquiers, conseils) ;

— Les procédures se déroulent dans le lieu méme ou les entreprises
sont liquidées.

Les étudiants de Sciences-Po ont recherché dans les médias les
communications LARGES et POSITIVES autour de l'utilisation de l'outil
judiciaire en prévention par une entreprise.

lIs n‘ont trouvé que de tres rares exemples a communication positive,
souvent lors de reprise d’entreprises par les salariés, lorsque les outils
de prévention étaient épuiseés.
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TROIS MECANISMES PRINCIPAUX D’ENTREE EN CRISE

Effet tunnel ;: une focalisation

" L'ancrage cognitif : le management n’est pas a I'écoute des informations susceptibles de lui faire entrevoir une
solution autre que la sienne ; Le décideur ne voit que les avantages de sa solution et les désavantages des autres

solutions qui lui sont présentées ;

* |L'escalade de I'engagement : le management s'obstine a poursuivre l'action gu’il a engagée, méme si l'effet
escompté n’est pas au rendez-vous.

Le Poids de la culture

" Le cas francais : Poids hiérarchique élevé et individualisme élevé
" Le processus de prise de décisions peut étre rendu plus lent
" Moins de subsidiarité




QU’EST-CE QUE LAERIEN PEUT NOUS ENSEIGNER SUR LE BIAIS CULTUREL ?

Dans I'aérien, s’intéresser a I'enchainement des actions pour faire remonter les incidents :
controle / alerte / sanction ou non des pilotes

Avec une facilité sectorielle dans I’'aérien : tous les acteurs de la
chaine sont formes

Le poids de la culture du Pays, et le poids de la culture de la Compagnie
dans la résolution de cette problématique sont déterminants




QUELLES PISTES DE REFLEXION ?
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Investir le champs de la formation supérieure en dehors de la sphere spécialisée
Communiquer différemment, positivement, sur les interventions liées a la prévention

Eviter que les sanctions, nécessaires, n’incitent a la dissimulation




QUE FAIRE ?

Informer via tous les canaux les

acteurs de terrain que sont: i i )
9 Les TC doivent tisser des liens avec tous

les acteurs impliqués dans la prévention :
" Les Experts-comptables => PlIq P

mesures incitatives a
accompagner malgré le non
paiement des honoraires

= Mettre a profit les prochains mois pour
mettre en place les plans de gestion
des risques (anticiper un afflux)

= Les conseillers bancaires =>
avant les affaires spéciales
des banques

" Les fiches a adresser aux partenaires
devront étre synthétiques, claires,

compréhensibles Investir
Les di e S efficacement le
- iver iations = : :
?S © s'es a550¢Iations = Le guichet d’accueil de chaque champs de la
reseaux d’avocats, CAC, ARE, . R : . .
tribunal devra étre dynamique et bien formation
CCl, CIP, chambre des ,
.. doté
métiers...
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UNE CAMPAGNE DE SENSIBILISATION LARGE CIBLANT LENSEMBLE DES ACTEURS

‘ ‘ L’echec n’est pas le deshonneur, il faut poursuivre le combat ’ ’




QUELLES ENTREPRISES CIBLER ENTRE LES TPE, PME, ETI ?

Le tri pour aider : Distinguer TPE / PME / ETI

" Perdons-nous des compétences
clés irremplacables (dans certains TPE PME ETI
corps de métiers) O/N

" Calculer le temps nécessaire a
reconstituer ces compétences si

ErriEle o1 153 P Poser le diagnostic dans une entreprise

en crise :

" Plus il est important, plus il faut
aider " || est nécessaire d’analyser le type de

crise a laquelle l'entreprise fait face

_ avant de pouvoir poser un diagnostic
" Et pourtant, il ne faut pas se poser

la_ question de’ savoir si nous en " Analyser les facteurs exogenes et

avons besoin, 'avenir risquerait de endogénes et prendre en compte tous

nous démentir ; nous l‘avons {1 , . ‘tabli

N 7 A A es éléments nécessaires pour établir
e diagnostic

" || est essentiel que les éléments
d’analyse soient adaptés a chaque
contexte et a chaque situation
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MAIS ENCORE ?

Les cellules psychologiques seront nécessaires pour certains dirigeants, comme
APESA, 60 000 rebonds

. Mobiliser les anciens pairs retraités pour échanger, au début des difficultés

Enfin a I'image de I’'allemand Team U

= Créer un acteur a vocation sociale et solidaire. Une structure qui puisse s‘ouvrir aussi largement
gue possible aux organisations, associations, fondations ou entreprises qui voudront soutenir une
telle initiative, et il est essentiel que le soutien de I'Etat soit visible

° Faciliter I’'intervention des conseils opérationnels spécialisés en retournement

oS



Merci pour votre attention

Contact : Daniel COHEN
0612 053593
daniel.cohen@zalis.com

ZALIS..



Audition de Laura Sautonie-Laguionie,

Professeur a I'Université de Bordeaux, Responsdblpdle Droit de
I'insolvabilité, Réseau Trans Europe Experts

le 18 novembre 2020 par la Mission « justice éconaauie »

présidée par Georges Richelme

Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs lesbnes de la Commission,

Je vous remercie de la confiance témoignée par aatlition dans le cadre des
travaux qui vous ont été confiés par le Garde desu$X. J'aurais naturellement
préféré étre présente physiqguement, mais je meliséfue la technologie me
permette néanmoins d’étre auditionnée depuis morersité a Bordeaux.

En tant que Professeur d’Université, spécialiséedmmit des entreprises en
difficulté depuis une dizaine d’années, mon éctgraera sans doute un peu
différent de celui des personnes classiquementiandées. Un universitaire en
effet ne représente pas tel ou tel acteur du sectius’efforce dans ses
enseignements comme dans sa recherche d’avoirisina transversale, fondée
sur 'analyse des textes législatifs et de I'agilmn qu’en font les tribunaux. II
faut néanmoins ajouter qu’il n’est pas possiblecette matiére, de faire de la
recherche sans étre en liens étroits avec legeie acteurs de terrain. C’est ce
gue je m'efforce de faire depuis longtemps, notantnpar des manifestations
scientifiques que jorganise a I'Université, souveavec le soutien de la
Chancellerie, ou dans le cadre de partenariatgetal noué avec I'association
Droit et commerce en septembre dernier ou demas BNFPPC pour ne citer
gue les colloques traitant de ce qui nous réunitcgralement aujourd’hui, la
prévention des difficultés.

C’est aussi grace aux travaux menes en ce domai@g'a souhaité créer a
Bordeaux un Dipldbme d’'Université dédié a la formoati continue des
professionnels en droit des entreprises en diféci8on originalité est de ne pas
étre réservé a des juristes mais de regrouperiau’'sme méme promotion des
praticiens du droit comme du chiffre, soucieux depléter leurs compétences
non seulement en droit mais aussi en comptab@megestion appliquée aux

entreprises en difficulté. J'ai souhaité créer gadthe en partenariat avec la
1
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compagnie régionale de l'ordre des experts-comgsablant il me semble
important de former cette profession a cette nwmtiegst notamment a la
prévention, au travers d’'un module de 25 heurey gont dédiées.

Au fil de ces différentes actions, j'ai acquis disgongtemps la conviction que
la prévention des difficultés des entreprises dmestl’'avenir, et qu'il faut
concentrer nos efforts pour qu’elle soit mieux asmnet donc davantage
appliquéé. Cette conviction n’est pas un bon sentiment meose sur des
statistiques significatives, prises dans le rapp@ttivité du Conseil national
des administrateurs judiciaires et mandataireijaides de 2019 :

Tandis que le redressement judiciaire ne permdiodir a un plan que dans
27% des procédures collectives ouvertes, la catioii et le mandat ad hoc
permettent de conclure un accord amiable dans 30% des cas. Ces bons
résultats sont certes proches de ceux de la sauleganais celle-ci ne parvient
pas — 15 ans apres sa création — a représented®l@% de I'ensemble des
procédures collectives.

Certes, le nombre de conciliation et de mandat ad reste limité — environ
3260 par an soit seulement 6% de I'ensemble deség@uves préventives et
collectives réunies. Mais avec si peu de procédemesombre, ce sont pourtant
40% des emplois des entreprises en difficultéssqut traités par ce biais en
moyenne sur 10 ans, et certaines années, ce samg plés d’emplois qui sont
appréhendés par I'amiable - du fait de la taille deciétés qui y ont recours -
gue par 'ensemble des procédures collectives.

Le premier constat qui s'impose est alors le suivaalors que I'on a parlé

pendant longtemps d’un droit des procédures collext qui se traduit par un

nombre trés importants d’articles dans le codeaengerce, ce sont les articles
L. 611-3 s — soit 16 articles pour la partie |égfisie — qui offrent les solutions

les plus efficaces. Alors, s’il ne s’agit pas d’ar@e toutes les entreprises en
prévention — celles n’étant pas viables n'ayarmt ey faire — il reste toutefois

une belle marge de progression pour y amener dayard’'entreprises, et tout
spécialement les petites entreprises. La criseaioigue et sanitaire que nous
traversons rend cet objectif plus prégnant que imm@iaje me réjouis donc des
travaux que vous menez et de la mission qui vaigé aonfiee.

1v. Colloque du 19 novembre 2020, IFPPC, « Les dmlaces amiables de traitement des difficultés des
entreprises : mieux les connaitre pour plus lesicgr ».
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Je vous soumets quelques observations sur lessppodir lesquels des
recommandations sont attendues de votre part.

Il est tout d’abord particulierement bienvenu dééghir a I'articulation des
mécanismes de détection et de prévention des ulifie développés par les
acteurs non judiciaires avec les dispositifs misoaunvre par les juridictions. Il
me semble qu’en matiere de détection, les disfositalerte qui sont institués
sont d’'une efficacité insuffisante en pratique fdut ici réserver l'alerte du
Président du tribunal qui, pour sa part, préseme rtéelle utilité, et une
efficacité notamment parce qu'elle peut aboutir @ééclenchement d'une
procédure, par l'information faite au ministere fwb A linverse, et
notamment, l'alerte des associés ne produit guereédultats et ne présente
donc que peu d'utilité. L'alerte du commissaire aoxnptes a été modifiée par
les dispositions COVID. Je ne suis pas convainae agla suffira a la rendre
plus efficace. S’agissant de I'amélioration deditd, peut-étre I'avenir sera-t-il
plus prospere en la matiére grace aux algorithmeauedispositif signaux
faibles. L'idée est intéressante en ce qu’elle rome a un traitement le plus en
amont possible des difficultés. Mais reste a vaielgencadrement sera prévu
s’agissant des données exploitées, éventuellenmrfidentielles, et de leur
transmission aux juridictions.

Par ailleurs, puisqu’il vous est demandé de réfiduns directement au sort de
I'entrepreneur personne physique, il me semble lgueoncernant, comme
s'agissant des TPE voire des micro-PME, c’est at@ritune information des
dispositifs existants gu’il faut développerafin qu’il y ait une réelle articulation
avec l'action des juridictions. Il faut :

- faire connaitre la médiation, le mandat ad hoa ebhciliation ;
- changer les esprits en convainquant qu’aller dwnal n'est pas — n'est
plus — synonyme de falillite et d’'incompétence digdant.

Il faut ici saluer I'action des cellules de préventdes tribunaux de commerce,
tout comme les progrés faits ces derniéres angé&se aux milieux associatifs
gui jouent un role important dans I'accompagnenaestchefs d’entreprises. On
peut ainsi par exemple évoquer les principalescestsons (60 000 rebonds, re
créér, APESA...) qui se sont regroupées au sein dartail du rebond des
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entrepreneurs » lequel vient de remporter le gpaixdeuropéen de la promotion
de I'esprit d’entreprise.

Il faudrait davantage d’interactions entre ces @s$ions et les juridictions
comme avec les professionnels du secteur, mémeergirts en sont des
chevilles ouvrieres. Je crois que les juridictiposirraient créer une a deux fois
par an « des rencontres » qui permettraient adéréifts acteurs de terrain de se
connaitre, afin que l'information circule mieux,gete d’éventuelles conventions
soient conclues; comme c'est parfois le cas aves associations telles
qU'APESA.

Ces associations jouent un rdle important notamnentce qu’elles sont
susceptibles d’inciter le chef d’entreprise a sener vers la prévention, en lui
expliquant tout ce qu’il a & y gagner. Mais ellesignt aussi un réle trés
important dans le rebond du chef d’entreprise, dénlutter contre les idées
recues, mais persistantes, de la faillite. Ledaitcréer un espace de discussion
entre les associations, les professionnels etuedigtions, ne pourrait que
faciliter un accompagnement par le tissu assodatithef d’entreprise pendant
la_procédure collective, ce qui est aussi un pgumts’inscrit dans votre mission,
sous son second aspect. Cela ne supposerait pule qhef d’entreprise fasse
spontanément la démarche d’aller vers ces entesprisne information pourrait
lui étre donnée par les juridictions sur le réle dssociations existantes.

Face a la crise sanitaire et économique, l'accomgagnt des chefs
d’entreprises en procédure collective va étre uitale enjeu. Les juridictions
n'ont pas les moyens humains d’assumer cet accampant et ce n'est
d’ailleurs pas vraiment leur role. En revancheg<lpourraient s’appuyer
davantage sur le tissu associatif.

Je tiens également a saluer les actions menéeslegarCIP, centres
d’'informations sur la prévention, dont jai suiva Icréation et l'installation
progressive en province ces derniéres années. Qesemble-t-iexactement
ce gqu'il faut faire : mettre des professionnels au service des chafisreprises
pour les orienter sur les dispositifs existants|'@t ne peut que saluer cette
action commune menée par les AJMJ ; avocats, expemptables, juridictions
consulaires. Mais, ce qui est désolant, c’est qudesterrain, on me rapporte
qgue le dispositif n’est pas connu, tout comme legeggsionnels impliqués me
disent gu’ils ne se réunissent pas souvent, fastel@mandes. Il faut donc
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mobiliser les acteurs pour orienter les chefs déprises vers les CIP : les
ordres professionnels et les acteurs économiquéserdoinciter avocats,

banquiers et experts-comptables a orienter leigatslvers ces centres. Il faut
gue les chambres professionnelles communiquentcbapuwplus efficacement.
Il faut les faire connaitre aux syndicats. Bre§ &dforts déployés par les CIP
locaux et le CIP national sont énormes, mais it fauiils soient relayés plus
efficacement.

Mais pour que le dirigeant prenne un rendez-vowe an CIP, ou avec une
cellule de prévention du tribunal, il faut qu’en@mhil ait pris conscience de ses
difficultés. En temps normal, on sait que ce njems$ toujours le cas, et que
parfois le dirigeant, convaincu qu’un jour meilleest pour demain, préfére
occulter la réalité de ses difficultés. Dans leterte actuel, cet argument vaut
moins, car la crise est telle que les chefs d'enses sont aujourd’hui
conscients de leurs difficultés. Reste donc a gasueles actions a mener pour
traiter ces difficultés. Je crois que le droit frais est d’'ores et déja doté de
procédures efficaces : mandat ad hoc et concitiatbtela fonctionne bien. On
peut toujours adapter ou améliorer, mais globalémeia fonctionne.

Reste a faire savoir au chef d’entreprise que cesures sont plus rapides
gu’'une procédure collective et ont un meilleur tade réussite tout en
bénéficiant de la confidentialité. Deux questioesp®sent pour atteindre cet
objectif :

1) Qui peut informer efficacement le dirigeant de ceprocédures ?Si I'on
peut saluer, je 'ai dit, le secteur associatilestCIP, ce sont les banquiers et les
experts-comptables qu’il faut davantage mobilisée. sont les professionnels
gui sont toujours au contact de I'entreprise, atprs le dirigeant ne sollicitera
pas forcément son avocat, lequel n'a de toute fagende vue sur les comptes.
Il faut donc_se donner les moyens que ces profassis orientent vers les outils
de prévention.

Parmi les solutions possibles, il faut accentuemlgions de formation : dans les
banques notamment. Mais aussi chez les expertstablep. Je sais que les
instances nationales et régionales en sont pleimegunscientes, comme le
montre notamment le partenariat que j'ai pu nouwmirde DU de Bordeaux.

Mais je crois savoir que lorsque des formationggmsionnelles sont proposees
sur ce theme, elles peinent a trouver leur puBlizirtant, I'expert-comptable est
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la personne ressource qui pourrait convaincre & dientreprise d’aller vers la
prévention.

Une idée originale, qui sera proposée demain p&rdsident du TC de Lyon,
M. Gardon pourrait étre que les créanciers pulslidtsrdonnent leurs éventuels
moratoires a un premier rendez-vous du chef d’prise avec un acteur de la
prévention. Je trouve l'idée intéressante et um éeec les CIP, ou les cellules
de prévention des tribunaux, serait par exemple \éau.

2) 2°™ question pour amener plus d’entreprises vers la mvention :
comment financer le mandat ad hoc et la préventiof C’est une question
sensible, mais qu’il faut mettre sur la table, ldés au moins que I'on songe a la
crise actuelle et que I'on cible les TPE. Le coétla prévention manque de
transparence. A la différence des procédures ¢okes; il n’y a pas de bareme,
ce qui se concoit pour des mécanismes de naturteactrelle. Mais le chef
d’entreprise qui connait des difficultés peut cdagnun colt excessif, en ce
compris non seulement la rémunération du conadilratei mandataire ad hoc
mais aussi des éventuels experts a venir.

Deux actions ici pourraient étre menées — qui deéqmert de la volonté
politique :

- en premier lieu,améliorer linformation sur le codt moyen de la
prévention, selon la taille de I'entreprise ;

- en second lieu, et surtoatréer un moyen de prise en charge au moins
partiel — du codt de la prévention pour des enigeprciblées. Il ne s’agit
pas, je le rappelle d’amener toutes les entrepeseprevention, mais
seulement celles qui sont viables, parce qu’eliesle meilleures chances
d’étre redressées en prévention qu’en procédubectiok. Il ne s’agit pas
non plus de subventionner des entreprises quiesnhbyens de supporter
le colt de la préventioll.s’agit de créer un dispositif incitatif pour les
TPE — au besoin en le limitant a la période de cms que nous
traversons — qui leur assure au minimum la prise ercharge du
diagnostic initial sur la viabilité de leur entreprise, si les €léments
comptables ne suffisent pas ; et qui prenne en chgg une partie du
codt de la rémunération du conciliateur /mandatairead hoc et autre
éventuel expert.

Je sais que les mesures financieres, au soutienTEHES notamment, sont
actuellement nombreuses et qu’il n’'y a pas d’argeagique. Mais cet argent
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public serait me semble-t-il particuliérement biplace, car il permettrait

d’éviter que ces mémes entreprises dont on peutdou’elles se tourneront
assez tot vers le tribunal pour une sauvegarddjnmssent en redressement
judiciaire sans plan ou en liquidation judiciair@aginez la création d’une telle
mesure de soutien en ce moment : compte tenu dennunication qui en

serait faite, ce serait enfin le moyen de commusni@uprés du grand public sur
I'efficacité des outils existants.

I me parait aussi important de poser sur la tdblequestion de rendre
obligatoire 'assurance santé économique des ergespcomme cela a été
propose il y a quelques années notamment par Mdévion membre de cette
commission. Cette idée n’avait pas été suivie polgie car cela était percu
comme une nouvelle charge obligatoire pour lesepnBes. Certes. Mais les
simulations de I'époque laissaient espérer un diEsurance modeste qu'il
conviendrait toutefois de vérifier aujourd’hui aviaccrise — Surtout, une telle
assurance permettrait de développer chez le dirigeaéflexe « prévention » ;
tout comme l'usager d’'une carte bancaire a aujbuidle réflexe d’appeler
I'assistance juridique incluse dans sa prestatacaire.

Mes propositions sont des mesures concrétes,atagquis la conviction que ce
ne sont pas de réformes juridiques dont la prémerdgi immédiatement besoin
mais bhien des actions de fond.

Donc pour résumer les quelques observationgue je soumets, Monsieur le
Président, a votre mission, s’agissant des lepessibles pour articuler les
actions entre acteurs non judiciaires et les jctimins et pour mieux
accompagner le chef d’entreprise durant les praesduil serait notamment
possible de :

- Proposer des rencontres entre tous les acteursciadso les
professionnels du secteur, et les juridictions,rgoai pas a l'initiative de
ces dernieres, afin que chacun se connaisse miegueeles uns et les
autres puissent opportunément envoyer le chef dpnse vers le bon
interlocuteur et communiquer sur les actions menées

- Faire mieux connaitre l'efficacité des mesures dévention au chef
d’entreprise en formant banquiers et experts-conhgda

2 La prime, différente selon les compagnies d'aseeravarie de 49 € & 505 € par an pour les ensepdont le
chiffre d'affaires est inférieur a 1 000 000 € aiaet le plafond de garantie varie de 4 000 € @0&RDE et méme
plus pour I'ensemble des frais et honoraires dpsréxde I'opération de « sauvetage ».
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- Soutenir par une communication accrue les actiessGiP

- S’emparer de la question du codt de la prévengancommuniquant sur
le colt moyen, et en aidant les TPE dans la pnseharge du codt de la
prévention. Cette aide serait a cibler sur lesepnises dont la viabilité est
a titre préalable vérifiée.

- Remettre sur la table la question d'une assurarargé sentreprise
obligatoire.

Monsieur le Président, mesdames et messieurs lesbMs de la commission,
VOUS serez peut-étre surpris qu’un universitaireaes fasse pas de proposition
de réforme Iégislative ou ne formule pas I'espoiund revirement de
jurisprudence.

Croyez bien que si je suis sollicitée sur le perd@nement du mandat ad hoc ou
de la conciliation, je serai force de propositicar des points pourraient étre
revus, notamment dans les réformes a venir. Md@ésree me semble pas étre le
plus urgent dans la mesure ou — réserve faite desgitifs d’'alerte dont vous

aurez compris que je les trouve relativement inaffes, sauf celle du président
du tribunal — la conciliation et le mandat ad hoatsbien congus par le droit

francais._Ce qu'il faut changer ce sont les réfiedes chefs d’entreprise et la
communication. Je crois que I'on gagnerait biers gdar des actions de terrain
ciblées, au service d’'une meilleure information chef d’entreprise sur les

dispositifs existants, et une incitation a recoa@rita prévention, que par des
réformes législatives.




	II-A-1- Mission RICHELME - Pass'Agri.pdf
	Diapositive numéro 1
	Pass’Agri, pourquoi ? (1/3)
	Pass’Agri, pourquoi ? (2/3)
	Pass’Agri, pourquoi ? (3/3)
	Présentation de Pass’Agri (1/2)
	Présentation de Pass’Agri (2/2)
	Diapositive numéro 7
	Diapositive numéro 8
	Diapositive numéro 9
	Diapositive numéro 10
	Diapositive numéro 11
	Diapositive numéro 12
	Diapositive numéro 13
	Un guide fortement consulté
	Les points à retenir

	II-A-2Mission RICHELME - Socle procédures collectives - MAJ 2017.pdf
	Socle 5 : Le déclenchement des procédures collectives
	I. Rappel de la législation
	A. Les procédures à l’initiative des caisses
	1) Le règlement amiable agricole
	a. Le déclenchement d’un règlement amiable agricole
	b. L’accord amiable
	c. Les effets de l’accord amiable

	2) Le redressement judiciaire
	3) La liquidation judiciaire
	B. Les procédures à la seule initiative du débiteur
	1) La sauvegarde
	2) Le rétablissement professionnel

	II. la mise en œuvre du socle dans les caisses de MSA
	A. Le déclenchement des procédures
	1) Mise en place d’un règlement amiable agricole
	2) Déclenchement d’un redressement judiciaire
	3) Déclenchement d’une liquidation judiciaire
	B. Les procédures collectives en DSN
	1) Vérifications préalables à toute déclaration de créance
	2) Concernant les déclarations provisoires de créances
	3)  Concernant les déclarations définitives de créances


	III-B-4-. fp_prevenir_et_traiter_les_difficultes_de_lentreprise.pdf
	Fiche pratique « Prévenir et traiter les difficultés de l’entreprise »
	Rappel : la notion d’entreprise en difficulté et de cessation de paiement
	A qui s’adressent les procédures de traitement des difficultés ?
	Quel est le tribunal compétent ?
	(Mesure : Adaptation des modes de communication avec les juridictions


	Les procédures contractuelles et confidentielles
	(Mesure : Allongement des procédures de conciliation

	Les procédures collectives et publiques
	La procédure de redressement judiciaire
	(Mesure : Allongement de la durée des plans de sauvegarde et de redressement judiciaire
	(Mesure : Saisine de l’assurance de garantie des salaires sans délai

	Nouvelles mesures en faveur des entreprises en difficultés
	Une information anticipée du président du tribunal
	Un renforcement de l’efficacité de la procédure de conciliation
	Une réduction des délais de consultation des créanciers sur les projets de plans
	Une prolongation de la durée des plans
	Une cession par le débiteur facilitée


	VI-B-1 -20201125_SciencesPo_Strat  Mgt Ent Diff_intervention Commission Richelme.pdf
	Freins à la prévention : un biais culturel ?��Commission « Justice économique »
	Diapositive numéro 2
	Sommaire
	Des enjeux vitaux ?
	Des constats connus et partagés
	Diapositive numéro 6
	Qu’est-ce que l’aérien peut nous enseigner sur le biais culturel ?
	Quelles pistes de réflexion ?
	que faire ?
	Une campagne de sensibilisation large ciblant l’ensemble des acteurs
	Quelles entreprises cibler entre les TPE, PME, ETI ?
	Mais encore ?
	Diapositive numéro 13

	VII-C-1 -140027820.pdf
	L’ACCUEIL DU DEBITEUR EN ETAT DE CESSATION DES PAIEMENTS
	DANS LES TRIBUNAUX DE COMMERCE
	A/ La prévention
	D/ L’après-procédure
	E/ Les sanctions


	VIII-B-1 -Convention PAD Economique (3).pdf
	Le Président,
	Le Président,
	Georges FANGIER




