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En 1995, les conseils de prud’hommes ont traité environ 166 600 procédures au fond. Un peu plus de 11 500 d’entre
elles, soit moins de 7 %, se sont terminées sous la présidence du juge départiteur.

Les procédures de départition se caractérisent par une proportion d’affaires conclues par une décision au fond
plus forte que les procédures normales (77 % contre 55 %), une part plus importante de décisions susceptibles
d’appel (86 % contre 71 %) et un exercice de la défense particulierement actif (95 % de décisions prononcées
contradictoirement, contre 84 % en I’absence de partage).

Les demandeurs obtiennent un peu moins souvent gain de cause en cas de partage (71 % contre 77 %), mais le
recours a la procédure de départition leur est surtout défavorable en raison des délais trés longs qu’elle génére :
les sommes qu’ils auront obtenues ne seront en effet disponibles qu’au terme de 19 mois de procédure (bors appel),
au lieu des dix mois en moyenne que requiert la procédure normale.

( omposées a parts égales de con-

seillers employeurs et salariés, les
différentes formations des conseils de
prud’hommes statuent toujours en
nombre pair, ce qui implique, pour
qu'une décision puisse étre rendue,
qu’un accord soit trouvé entre les repré-
sentants de chacun des colléges. A dé-
faut d’accord, la décision ne pourra étre
prise que par une nouvelle formation,
composée des conseillers et d'un juge
départiteur, le juge d’instance.

Moins de 7 % des affaires
en départition en 1995

ette procédure, exceptionnelle

dans 'organisation des juridic-
tions judiciaires collégiales, fait de cha-
que délibéré prud’homal un espace de
négociation entre des colléges dont les
intéréts sont par nature opposés. La fré-
quence du partage des voix constitue
donc un indicateur du degré de cohésion
fonctionnelle des conseils de prud’hom-

mes et de leur aptitude 2 traiter effica-
cement les litiges qui leur sont soumis.
L’observation des taux de partage au
cours des six derniéres années, permet de
conclure positivement sur ce point.

Pour mesurer I"ampleur du phéno-
méne de partage des voix, il faut se
situer au moment du délibéré ol sur-

vient le risque de désaccord - enca-
dré 1 -. Or la proportion des affaires
qui ne parviennent pas a cette phase en
raison d’un réglement non juridiction-
nel anticipé (radiation, conciliation,
désistement...) est particuliérement
importante devant les conseils de
prud’hommes, avec 40 % des affaires
terminées de 1990 4 1995 - tableau 1 -.

Tableau 1. Proportion d'affaires terminées avant délibéré

Années Ensemble Aftaires terminées Aftaires ayant fait I'objet

des affaires avant délibéré d'un délibéré

terminées

Nombre % Nombre %

1990 ..o 145 935 68 389 46,9 77 546 53,1
1991 ..... 148 547 68 567 46,2 79 980 53.8
1992 ... 161128 73427 456 87 701 544
1893 ..... 163 073 70 794 43,4 92279 56,6
1994 ... 168 250 70 323 418 97927 582
AL L T 166 593 69 385 41,6 97 208 584

Source : S/DSED, Répertoire général civil
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Sil’on calcule le taux de partage unique-
ment sur les affaires arrivées a la phase du
délibéré (97 208 en 1995), on constate
qu’il se situe constamment i un étiage
faible : entre 9 et 12 % pour la période
1990 4 1995 - tableau 2-.

Un second taux peut étre calculé, cette
fois sur I'ensemble des affaires termi-
nées, tous modes de fin confondus. 1l
permet de mesurer la fréquence de la
participation du juge départiteur au ré-
glement de I’ensemble des litiges
prud’homaux! - figure 1 -.

La proportion des affaires terminées
sous la présidence du juge départiteur,
observée sur dix années consécutives,
dépasse rarement 8 %. Les fluctuations
sont faibles au cours de la période (entre
5 et 8 %) et semblent indépendantes du
renouvellement des conseils par Iélec-
tion (1987 et 1992) - tableau 3 -.

. Des recours élevés
a la départition pour
une minorité de conseils

N 1995, pour un taux national de

départition représentant 6,9 % des
affaires terminées, 224 conseils sur 270
(soit 83 %) présentent des taux infé-
rieurs a 10 %, 30 conseils des taux com-
pris entre 10 et 15%, enfin 16 des taux
supérieurs a 15 % (de 15,2 % a 38,7 %).
Parmi ces derniers, on trouve un seul
conseil important (plus de 1 000 affaires
par an), sept conseils de taille moyenne
(300 a 700 affaires) et huit conseils de
petite taille (moins de 200 affaires). Les
frequences élevées de départition sont
donc concentrées sur un petit nombre
de juridictions.

Peut-on pour autant conclure i I'exis-
tence de dysfonctionnements locaux
durables ? 1.’étude des variations locales
des taux élevés observés de 1990 a 1995
conduit a écarter cette hypothése. En
effet au cours de cette période, 67 con-
seils ont présenté au moins.une fois des
taux supérieurs a 15 %. Pour la plupart
d’entre eux (60), ces taux élevés n’ont
été observés qu’une ou deux fois sur les
six années. On trouve seulement trois
CPH de taille modeste qui présentent
des taux de départition élevés récur-
rents sur quatre 3ﬂnées.

Encadré 1. La procédure de départition en matiére prud’homale

Le partage des voix constitue un incident
du délibéré prud’homal (1), conduisant 4 la
modification de la composition de la juri-
diction par introduction d’un juge départi-
teur (2). Cet incident donne lieu a
réouverture des débats (3), la décision étant
prise selon les cas par le juge départiteur
seul ou par la formation compléte (4).

1. A la phase du délibéré, les conseillers
prud’hommes, qui statuent toujours en
nombre pair quelle que soit la formation
en cause (bureau de conciliation, de juge-
ment, référé), doivent prendre une déci-
sion 4 la majorité absolue des voix. L’article
R. 516-27 du Code du travail prévoit que
“si cette majorité ne peut se former, il est
procédé comme en casde partage des voix”.
Ladecision constatant le partage de voix est
une simple mesure d’administration judi-
ciaire, comme telle insusceptible de recours
(art. 537 du Nouveau Code de procédure
civile). Les textes régissant la procédure
prud’homale ne donnent aucune indica-
tion sur 'étendue du partage, et notam-
ment sur la possibilité du partage partiel.
La Cour de cassation I'admet, considérant
que la formation de jugement est dessaisie
des points sur lesquels elle a pu trouver un
accord, seuls restant a renvoyer en départi-
tion les éléments du litige sur lesquels la
majorité des voix n’a pu étre dégagee.

2. Cet incident constitue 'acte introductif
d’'une procédure de modification de la
composition de la formation. “En cas de
partage, l'affaire est renvoyée devant le
méme bureau de conciliation, le méme bu-
reau de jugement, ou la méme formation
de référé, présidé par un juge du tribunal
d’instance dans le ressort duquel est situé le
siege du conseil de prud’hommes™ (art. L.
515-3 du Code du travail). Ce juge est dési-
gné chaque année pour ces fonctions par le
Premier président de la Cour d’appel. L’ad-
jonction d’un juge départiteur fait passer la
formation en nombre impair, ce qui régle
meécaniquement le blocage suscité par I'im-
possibilité de réunir le nombre de voix
nécessaire, sans donner au juge départiteur
une voix prépondérante,

3. Les textes sont particulierement suc-
cincts sur la phase de la procedure qui
suit le constat de partage. L’article

R.516-28 al. 2 du Code du travail prévoit
simplement que “les débats doivent étre
repris”, et I'article R. 516-40 du Code du
travail pose l'obligation de tenir une pre-
miére audience dans le délai d’'un mois.
Pour mesurer 'ampleur de la tiche dévo-
lue a la formation de départage, il faut
appliquer les principes généraux de pro-
cédure civile, et admettre que la réouver-
ture des débats anéantit les effets de leur
cl6ture, autorisant notamment les par-
ties 4 prendre de nouvelles conclusions et
a verser de nouvelles piéces au dossier. La
Cour de cassation admet également la
recevabilité des demandes nouvelles, en
application de I'article R. 516-2 du Code
du travail selon lequel “les demandes
nouvelles dérivant du méme contrat de
travail sont recevables en tout état de
cause, méme en appel, sans que puisse
étre opposée l'absence de tentative de
conciliation”.

4. Si elle est au complet, la formation de
départage présidée par le juge d’instance
statue 4 la majorité des voix. Mais la
réunion de la formation au complet n’est
pas toujours possible. Pour régler cette
difficulté, deux procédures sont prévues.
D’une part, I'article R. 516-40 du Code
du travail autorise le remplacement des
conseillers absents. Si la formation est
compléte aprés remplacement, la déci-
sion est prise a la majorité des voix aprés
un délibéré collégial. Si malgré le rempla-
cement, la formation reste incompléte, le
Juge d'instance statue senl, aprés avoir pris
I’avis des conseillers présents (art. R. 516-
40 du Code du travail).

Ce pouvoir de décision accordé au juge
départiteur s’explique par le souci de res-
pecter la parité des colléges. Le respect du
paritarisme implique en effet que les collé-
ges ne solent pas inégalement représentés
au sein d'une formation de jugement, Cette
solution a été adoptée en 1982 surle modele
de dispositions concernant d'autres types
de juridictions paritaires échevinées (art.
L. 443-3 du Code de I'Organisation Judi-
ciaire pour le tribunal paritaire des baux
ruraux, art. L. 142-7 al. 2 du Code de la
Sécurité sociale pour le tribunal des affaires
de sécurité sociale).

Tableau 2. Taux de départition sur les affaires ayant fait I'objet d'un délibéré

Années Affaires ayant fait | Atfaires jugées au fond sans départition Affaires avec départition
I'obiet d
ﬂ:; :f:n Nombre % Nombre %
1990 ... 77 546 9 558 847 7988 10,3
1991 .... 79 980 71182 840 8798 11,0
1992... 8770 78 980 a0.1 8721 99
1993.... " 92279 83224 90,2 9 055 98
1994 ......oceiiaes 97927 89101 910 8826 90
1995 ....crnene 97 208 85635 88,1 11573 1.9

Source : 5/DSED, Répertoire général civil

1. Clest ce deuxiéme taux qui sera retenu pour étudier les décisions rendues en départition, dans la mesure ou il rend compte de la composition de la

jundiction sur ’ensemble des litiges
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Tableau 3. Taux de départition
sur I'ensemble des affaires

Années Ensemble des | Affaires avec départition
alfaires terminées
Nombre %
1985...... 15371 12488 81
1986...... 150 961 1183 78
1987...... 150 580 11881 78
1988...... 147 733 7695 52
1989...... 148 970 9718 &5
1990...... 145 935 7988 55
1991...... 148 547 8798 63
1992...... 161 128 8721 54
19893...... 163 073 9055 56
1994...... 168 250 8826 52
1995...... 166 593 11573 69

Figure 1. Atfaires termindes en 1995 devant les conseils de prud’hommes : procédures suivies

166 593 affaires terminées

69 385 affaires
terminées avant délibéré

97 208 affaires
ayant fait I'objet d’un délibéré

85 635 affaires
jugées au fond par les instances
prud’homales sans départition

11 573 affaires
soumises & départition

8 879 affaires 2 694 autres fins
jugées au fond d'affaires
en présence aprés partage des voix

du juge départiteur

Source : 5/0 SED, Répertoire général civil

Autrement dit, les conseils de
prud’hommes concernés par des fre-
quences élevées de partage ne sont pas
les mémes d’une année sur lautre, ce
qui signe le caractere conjoncturel des
“pointes” constatées.

Le taux de départition
augmente avec
I’enjeu de la demande

TOUT en restant faible, le recours
a la départition est plus fréquent
dans certains types de contentieux, ca-
ractérisés par ’objet et le montant des
demandes -tableau 4-. Le contentieux
du motif économique de la rupture du
contrat de travail arrive ainsi en téte
avec 13,4 % de départition, contre
7,7 % pour les demandes liées a la con-
testation de la rupture du contrat pour
d’autres motifs et seulement 5,1 % pour
les demandes en paiement d’¢léments
de la rémunération.

De méme la proportion de litiges con-
cernant des demandes dont le mon-

tant est supérieur au taux de dernier
ressort (19 500 F en 1995) est plus forte
en cas de partage (85,9 % contre
70,8 %), ce qui atteste la valeur écono-
mique plus importante des litiges. Ce
taux de premier ressort atteint méme 90
% en cas de contestation du motif de la
rupture du contrat de travail.

Un exercice de la défense
particuliérement actif

LA procédure de départition se con-
clut par un jugement au fond net-
tement plus souvent que la procédure
normale : en 1995, on reléve 76,7 % de
jugements au fond en cas de départi-
tion, contre seulement 55,2 % en 1’ab-
sence de départition - tableau 4 -. Cette
part élevée est le signe d’une position
attentiste des parties, qui ne tentent
plus de négocier un accord dans un
litige dont la solution est désormais
attendue de la seule formation de dépar-
tage. Une enquéte menée sur les déci-
sions de 1992 - encadré 2 - a montré par
ailleurs que les litiges évoluaient peu au
cours de la procédure de départition,
bien que les débats soient rouverts a
I'issue de |'audience constatant le par-
tage de voix.

La proportion de décisions pronon-
cées contradictoirement permet
d’évaluer I’'ampleur de I'exercice de la

Tableau 4. Taux de départition en 1995 selon 'objet de la demande
Proportion d'aftaires terminées par un jugement au fond avec ou sans départition

défense. Cette défense est particuliére-
ment active pour les décisions rendues
en departition : la part des décisions
contradictoires atteint prés de 95 % en
cas de départition, contre 84 % en I’ab-
sencededepartition.

L’intérét attaché A ce type d’affaires est
remarquable, si on le compare au taux
de contradictoire rencontré devant
d’autres juridictions du premier degré
(71 % devant les tribunaux de grande
instance et 50 % devant les tribunaux
d’instance en 1995). Rapprochée des
autres caractéristiques des affaires trai-
tées en départition (part élevée des dé-
cisions au fond, valeur élevée des
litiges...), cette défense active est un in-
dicateur supplémentaire de I’intérét at-
taché au litige donnant lieu a partage de
voix. $"il est difficile d’affirmer que cet
interét est la cause de I'impossibilité de
dégager une décision majoritaire, du
moins peut-on affirmer que le partage
se rencontre parmi les litiges qui repré-
sentent les enjeux les plus élevés dans la
hiérarchie des affaires prud’homales.

' Des délais deux fois plus
. longs en cas de départition

N 1995, les délais de procédure,
déja longs en matiére prud’homale
(prés de 10 mois en moyenne), sont
presque multipliés par deux en cas de

Objet de la demande au fond Toutes affaires Avec départition Sans départition
e Nombre Taux de Affaires jugées au fond Nombre Aftaires jugées au fond
tpartiion Nombre % Nombre %

Tous objets de demande.....cc.ocvmecicmseesessnnians 166 593 11573 69 8879 76,7 155020 85635 552
Dont :

Contestation de la rupture du contrat de travail........ 81932 6298 7 5344 849 715634 46 090 60,4
Paiement d'élément de la rémunération..... 44 977 2308 51 1432 62,0 42 669 19 500 457
Indemnité pour rupture du contrat de travail . 13 821 804 58 653 81,2 13017 7064 543
Contestation du motif économique de la rupture........ 5910 792 134 651 82,2 5118 3182 62,2
Fixation créance salarié procédure collective............. 5506 210 28 186 88,6 5296 3403 643
Annulation de sanction disciplinaire..............ccoccoruenn.. 1315 88 67 76 86,4 1227 574 46,8
Demande de remise de documents par le salarié........ 1122 17 L5 15 88,2 1105 426 386

Source : S| SED, Répertoire général civil
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partage des voix, puisqu'ils atteignent
dans ce cas 18,7 moits - tableau 5 -. De
1990 a 1995, I'allongement de durée
induit par la départition se situe entre
huit et neuf mois.

Tableau 5. Durée des procédures (en mois):
incidence de la départition

Années | Toutes Affaires Affaires
affaires terminées terminées
terminées | sans départition | avec départition
1990..... 9,5 9,0 171
1901..... 9.4 8.8 17.3
1992..... 9,7 9.0 18,2
1993..... 9.5 9.1 17,3
1994..... 9,7 9,2 18.4
1995..... 101 9,5 18,7

Source : SIDSED, Répertoire général civil

L’enquéte menée sur I'année 1992 a
permis de fournir des éléments d’ex-
plication de cet allongement systéma-
tique des procédures : ce sont surtout
les délais d’audiencement qui expli-
quent le surcroit de durée constaté.
Ce délai, qui sépare la date de partage
et la date de premiére audience de
départition, était en moyenne de 4,7
mois en 1992, donc nettement supe-
rieur au delai d’un mois requis par
larticle R. 516-40 du Code du travail
pour tenir une premiére audience. Le
délai nécessaire pour rendre le juge-
ment est plus bref : moins de trois
mois en moyenne séparent la date de
'audience de départition et la date du
jugement, alors qu’au cours de cette
phase I'instance est reprise, autorisant
la realisation d’actes nouveaux (enqué-
tes, demandes nouvelles, nouvelles con-
clusions des parties...).

Comme indiqué plus haut, la durée de
la phase de départage ne semble donc
pas consacrée a faire évoluer le litige,
mais plutdt a permettre au secrétariat-
greffe du conseil de prud’hommes d’or-

ganiser une audience réunissant le juge
départiteur et les conseillers membres
de la formation initiale. Il n’y parvient
du reste pas le plus souvent : la forma-
tion de départage est incompléte dans
52 % des cas, le juge départiteur statuant
alors seul, apres avoir pris I’avis des
conseillers presents.

Les salariés
ont moins souvent gain
. de cause en départition

N 1995, les demandeurs ont obte-

nu une issue favorable i leur de-
mande (totalement ou partiellement)
dans 71 % des décisions. Ce taux de
réussite de I’action est légérement supé-
rieur en I'absence de partage (77 %).
Cependant 'écart observé ne permet
pas d’en déduire que le juge départiteur
aurait une attitude plus défavorable aux
demandeurs, dans la mesure ou, nous
I’avons vu, les affaires qu’il juge présen-
tent certaines particularités, notam-
ment en termes de valeur des litiges.

* ok E

U total, les demandeurs dont les

affaires ont donné lieu a départi-
tion sont surtout pénalisés par les délais
trés longs qu’elle génére. Les sommes
finalement obtenues (56 000F en
moyenne selon ’enquéte) ne le seraient
qu’au terme de 19 mois de procédure
(hors appel) au lieu des 10 mois en
moyenne que requiert une procédure
prud’homale normale.

C’est la sans doute le prix a payer pour
le maintien de I’équilibre du fonction-
nement des conseils de prud’hommes.
On peut cependant constater que la
juridiction prud’homale ne recourt que
de maniére trés mesurée i la départi-
tion, faisant ainsi preuve d’une grande
cohésion interne. m

Encadré 2. Sources statistiques

1. Le répertoire général civil
(RGC)

Le RGC, dont la tenue constitue une
obligation pour toutes les juridic-
tions judiciaires (article 726 du NCPC),
a été mis en place en 1981 dans les
conseils de prud’hommes. Depuis cette
date, toutes les statistiques sur 'activité
de cette juridiction sont obtenues en
sous-produit du RGC. Chaque de-
mande dont est saisie la juridiction fait
I'objet d’un enregistrement au RGC et
d’une codification selon la nomencla-
ture des affaires civiles. Cet enregistre-
ment est clos lorsque la juridiction
prononce la décision qui la dessaisit.
Outre les renseignements sur les de-
mandes et les décisions, des informa-
tions sur les caractéristiques des
procédures sont également collectées,
parmi lesquelles figurent, entre autres,
les dates qui permettent le calcul de la
durée des affaires et la formation qui
prononce la décision. Grice i cette don-
née, on connait le nombre des affaires
renvoyées annuellement a la formation
présidée par le juge départiteur.

2. L’enquéte sur les décisions de
départition'.

our compléter les informations de ca-

drage produites par le RGC, une en-
quéte portant sur un échantillon de
décisions prononcées en 1992 a été réali-
sée. La base de sondage de I'enquéte a éte
constituée par les 8 721 affaires terminées
en départition en 1992 par les 270 conseils
de prud’hommes. Sur ces affaires, un ti-
rage aléatoire au 1/10% a été effectué. Ain-
si 187 conseils ont communiqué 685
décisions constituant la matiére de cette
enquéte.

1. E. Serverin et F, Vennin “Les conseils de
prud’hommes a I'épreuve de la décision : la
départition pmd’bﬂnm]e", CERCRID, fé-
vrier 1995
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